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สารจากประธานกรรมการ 
“ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอเรียนว่า ภายใตส้ถานการณ์ที่ยังมี

ความไม่แน่นอน ประกอบกับการแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังคงส่งผล

กระทบงต่อเน่ืองในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้ช่วงเวลาเหล่าน้ี คิดและ

ตระหนัก ไตร่ตรอง รวมถึงสรา้งการเปลีย่นแปลงเชิงบวกในธุรกิจ และ

ยังคงด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable 

Development) เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเติบโตได้ในทุกสถานการณ์ด้วย

ความมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป” 

 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญอย่างต่อเนื่อง ใน

การปรับแผนโครงสร้างธุรกิจด้านต่างๆ และมุ่งเน้นการต่อยอดในการ

ด าเนินธุรกจิของบริษัท ทั้งในด้านพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ ด้านโซลา รวมถึง

การให้บริการด้านงานนิตบุิคคล และให้บริการด้านการเงินกบัลูกค้า อกีด้วย 

ซึ่งในขณะที่เศรษฐกิจในประเทศอยู่ในช่วงระยะเวลาฟ้ืนตัว ตลอดจนการ

เปล่ียนแปลงที่รวดเรว็ของนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และสงัคมดจิิทลัยุคใหม่ 

น ามาซึ่งความท้าทายในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาศักยภาพของบริษัท รวมทั้งบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อ

มาตรการป้องกนัและรับมอืกบัสถานการณฉุ์กเฉิน หรือความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นใหม่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือเตรียมความ

พร้อมให้บริษัทฯ สามารถรองรับการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิที่ก  าลังจะเกดิขึ้นได้อย่างเตม็ศักยภาพ  

 

อย่างไรกต็าม บริษัทฯ ได้ปรับตัวไปตามสถานการณท์ี่มีการเปล่ียนแปลงตามเศรษฐกจิของประเทศ แต่สิ่งหนึ่งที่บริษัทฯ ยังคง

รักษาไว้และมุ่งมั่นที่จะท าคอืการส่งมอบบ้านและคอนโดมิเนียมที่มีคุณภาพสงูสดุให้กบัลูกค้า เพ่ือให้บริษัทฯ ได้เป็นที่ไว้วางใจ

ในการบริการ พร้อมเป็นองคก์รที่มีการเจริญเตบิโตอย่างย่ังยืน ด้วยการตระหนักถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อม (Environmental, Social, 

Governance : ESG) รวมถงึการปฏบิตัติามกฎระเบยีบของบริษัทมหาชนอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งได้มกีารทบทวนนโยบายการก ากบั

ดูแลกจิการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย อกีทั้งให้ความส าคัญและปฏบิัติตามนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง 

 

 ทั้งนี้  ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงให้ความมุ่งมั่นเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลองค์กรด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มุ่งเน้นเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีประสทิธภิาพ ครอบคลุมประเดน็ด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล ควบคู่กบัการ

มองหาโอกาสทางธุรกจิที่เหมาะสม และเกดิประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร ซึ่งแสดงให้เหน็ถงึการบริหารธรุกจิได้อย่างมศีักยภาพ และ

สอดคล้องกบัหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยจะเหน็ได้จากรางวัลเกยีรติยศที่น่า

ภาคภมูใิจดงันี้   
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(นายวเิชยีร  รตันะพรีะพงศ)์
ประธานกรรมการบรษิทั 

• รางวลัท่ีแสดงถงึความโปร่งใสและธรรมาภิบาลท่ีดี  

1. ผลการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี (AGM Checklist) ในระดบั 5 เหรยีญ  

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  

2. ผลการประเมนิบริษัทจดทะเบยีนที่มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(CGR) ในเกณฑ ์“ดเีลิศ" หรือ 5 ดาว  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

3. รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่ งยืน Sustainability Disclosure Recognition ประจ าปี 2565 โดยสถาบัน

ไทยพัฒน์  

 

สดุท้ายนี้  ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้ ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงิน ที่ได้มอบความไว้วางใจ และ

ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย จงปกป้องและดลบันดาลให้

ทุกท่านที่ได้กล่าวมา จงประสบความสขุความเจริญในชีวิตย่ิงๆ ขึ้นไป 
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เก่ียวกบับริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน)  
 

ข้อมลูหลกัทรพัย ์
ชื่อยอ่   :  SENA 
ทะเบยีนเลขที ่ :  0107548000684 
หมวดธุรกจิ  :  อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง /  

   พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
วนัก่อตัง้  :  11 พฤษภาคม 2536 
ทีต่ัง้  :  เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์
(ส านกังานใหญ่)    ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก 
    เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     0-2541-4642 / สายด่วน 1775 
     0-2938-9875 
     www.sena.co.th 
        @senadevelopmentpcl 
ทุนจดทะเบยีน  :  1,817,548,405 บาท 
ทุนช าระแลว้  :  1,442,030,968 บาท 
ผูส้อบบญัช ี :  บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั 

   เลขที ่72  
   อาคาร กสท. โทรคมนาคม      
   ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั    
   เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
   โทร.0-2105-4661 
   โทรสาร.0-2026-3760 

 
การเป็นสมาชิก  :   

• สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
• สมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อตา้นการทจุรติ (CAC) 
• สภาหอการคา้ไทย 
• สมาคมอาคารชุดไทย 
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SENA DEVELOPMENT PLC. 

ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทท่ีอยู่อาศยั ไดแ้ก่ 
บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์อาคารพาณิชย ์ทาวน์โฮมและอาคารชุด  
ประกอบธรุกิจเช่า ไดแ้ก่ อพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า ศูนยก์ารคา้ขนาดเลก็ 
(Community Mall) ธรุกจิอาคารส านกังาน 
ประกอบธรุกิจสนามกอลฟ์ 

ประกอบธรุกิจไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ประกอบธรุกิจบริหารงานนิติบุคคล 
ประกอบธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้งท่ีพกัอาศยั 
ประกอบธุร กิจตัวแทนและนายหน้าใ ห้บ ริการ ซ้ือขาย

อสงัหาริมทรพัย ์
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าองคก์ร   
 ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารพจิารณาและทบทวน  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธแ์ละแผนธุรกจิของ
บรษิทั โดยค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ควบคู่กบัการค านงึถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมดว้ยการด าเนินงาน
ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล โดยมุง่มัน่น าความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ดา้นอสงัหารมิทรพัย ์มาพฒันาผลติภณัฑ์
และบรกิาร พรอ้มต่อยอดธุรกจิใหม่ๆ ทีต่อบโจทยค์วามทา้ทายของผูค้นในสงัคม เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติดว้ยความละเอยีด
ใสใ่จ และจรงิจงัในการสรา้งสงัคมทีย่ ัง่ยนื 
 
ปรชัญา : ความไวว้างใจจากลกูคา้ คอืความภูมใิจของเรา 
 
วิสยัทศัน์ : “ TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.” 
     เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อถอืไวใ้จสงูสดุในทุกช่วงชวีติของลกูคา้เรา 
 
พนัธกิจ : 
 เสนามุง่มั่นยกระดบัคณุภาพชีวติใหผู้ค้นในสงัคมอยา่งยั่งยืน โดยใช้ความเช่ียวชาญดา้นอสงัหารมิทรพัย ์เพิ่ม
ความสามารถในการเขา้ถึงที่อยูอ่าศยัคณุภาพท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะช่วงชีวติ พรอ้มทัง้ตอ่ยอดพฒันาหลากหลายธุรกิจทีเ่ก่ียวขอ้ง
กบัการยกระดบัคณุภาพชีวิต 
 
คณุค่าองคก์ร :  
 "ค่านิยมหลกัทีค่นในกลุ่มองคก์รร่วมกนัยดึถอืปฏบิตั ิเป็นกรอบความคดิความเชื่อทีส่ะทอ้นอตัตะและวฒันธรรมของ
องคก์รของเรา"  
 "จงึจ าเป็นต้องมหีลกัคดิในการท างาน เพื่อให้พนักงานทุกคนมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดยีวกนั หลกัคดิที่ว่านัน้มอียู่ 4 
ประการดว้ยกนั ซึง่หากเปรยีบเสนา คอื “บา้น” หลกัคดิ 4 ประการทีว่่านัน้ กเ็ปรยีบเสมอืนกบัเสาหลกั 4 ต้น ของบา้นหลงันี้ 
และนัน่คอื 4 Core Values อนัประกอบดว้ย" 
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พฒันาการอย่างยัง่ยืนของธรุกิจ“เสนา” 
 
2520 – เริม่ตน้จาก “ลอดช่อง 

- เราเตบิโตจากขนมโบราณแกว้เลก็ เสน้เขยีวๆ ใสน่ ้ากะท ิ 
2536 – ก่อตัง้บรษิทั 

• ก่อตัง้บรษิัทภายใต้ชื่อ บรษิัท กรุงเทพเคหะกรุ๊ป จ ากดั รุกธุรกจิบ้าน
เดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์และอาคารพาณิชยอ์ย่างเตม็รูปแบบภายใต้โครงการ
เสนาวลิล่า 

2549 – บา้นร่วมทางฝัน 
• ริเริ่มโครงการบ้านร่วมทางฝัน Business Model รูปแบบใหม่ที่ท าขึน้

เพื่อการกุศล ผลก าไรทัง้หมดมอบให ้รพ.ภาครฐั 
2550 – เดอะนิช 

• เปิดตวัคอนโดมเินียมโครงการแรกภายใตช้ื่อ “The Niche” 
2552 – เขา้สูต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

• จดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เริม่
ซือ้ขายหุน้วนัแรกเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 2552 

2553 – เดอะคทิท ์
• เปิดตวัคอนโด Brand ใหม่ภายใตช้ื่อ “The Kith”  

2556 – SENA Fest 
• เปิดตัว SENA Fest ไลฟ์สไตล์มอลล์แห่งใหม่ ย่านเจริญนคร พร้อมตอบ

โจทยก์ารซือ้บา้นคดิครบ 360 อาศา กบับรกิารใหม่ ไดแ้ก่ 
o บรษิทันิตบิคุคล Victory Property Management 
o ดแูลเรื่องบรกิารหลงัการขาย SENA We Care 
o บรกิารดา้นปล่อยเช่า-ขายต่อ 360 องศา Living Agent 

2557 – SENA Park Grand / SENA Park Avenue 
• SENA Park Grand บ้านเดี่ยว แนวคิดใหม่ที่ใช้ “ธรรมชาติ” สร้าง “บ้าน” 

Green Smart Design และ SENA Park Avenue โครงการ Green Giving ความ
ตัง้ใจของเสนา ทีต่้องการมสี่วนร่วมในการมอบสิง่ดีๆ  ใหก้บัสงัคม ดว้ยการ
สรา้งพืน้ทีส่เีขยีวกว่า 10 ไร่ ใหเ้ป็นสถานทีพ่กัผ่อนและเสน้ทางลดัแห่งใหม่
ของชาวรามอนิทรา 

2558 – Solar 
• รุกธุรกจิพลงังานแสงอาทติย ์ในรูปแบบ Solar Farm และต่อยอดธุรกจิหลกั

ดว้ย Solar Rooftop เพื่อสรา้งรายไดท้ีส่ม ่าเสมอใหก้บัองคก์ร 
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2559 – SENA Solar House / SENA Solar Condo 
• SENA Solar House โครงการหมู่บา้นโซลาร์รายแรกของประเทศไทย 

โครงการเสนาพารค์วลิล ์รามอนิทรา – วงแหวน และเสนาวลิล ์บรมราช
ชนนี – สาย 5 โดยบ้านทุกหลังติดตัง้ Solar Roof เปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทติยใ์หเ้ป็นพลงังานไฟฟ้า ช่วยลดค่าไฟฟ้าภายในบา้น 

• SENA Solar Condo คอนโดมเินียมทีจ่ะท าการตดิตัง้แผงโซลารบ์รเิวณ
ดาดฟ้าอาคาร เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าไปใช้ในพื้นที่ส่วนกลาง ช่วย
ประหยดัเงนิไดใ้นระยะยาว 

2560 – จบัมอืพนัธมติร กลุ่ม Hankyu Hanshin Holding Group (ประเทศญีปุ่่ น)  
• เซ็นสญัญากับพันธมิตรทางธุรกิจ กับ Hankyu Realty (ประเทศญี่ปุ่ น) 

หนึ่ งในกลุ่มบริษัท Hankyu Hanshin Holding Group ผู้ประกอบการ
อสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่ในญี่ปุ่ น เพื่อพฒันาโครงการ Niche Pride เตา
ปูน – อนิเตอรเ์ชนจ ์และ Niche MONO สุขุมวทิ – แบริง่ รวมมูลค่ากว่า 
7,000 ลา้นบาท 

2561 – “ปีต ิเอกมยั (PITI EKKAMAI)”  
• เปิดตวัคอนโดมเินียมลกัชรูีแ่บรนดใ์หม่ “ปีต ิเอกมยั (PITI EKKAMAI)” 

โปรเจกต์ร่วมทุนขนาดใหญ่ของ เสนา – ฮนัควิ กบัการพฒันาโครงการ 
flagship คอนโดมเินียม High-End ภายใต้แนวคดิ “อิคิไก (lkigai)” ที่
เชื่อในการใชช้วีติทีม่คีวามหมาย และไฮไลทข์อง Third Place พืน้ทีท่ี่
ตอบโจทยว์ถิีชวีติคนรุ่นใหม่ 

2562 – รุกตลาดแนวราบต่างจงัหวดั 

• ร่วมมอืกบัพนัธมติร บรษิทั พราววานิจ จ ากดั โดยการบรหิารงานของ 
บรษิทั เสนา วณิิช ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ลุยตลาดแนวราบต่างจงัหวดั 
เปิดตวัโครงการแรกท าเลใจกลางเมอืงอุดรธานี ภายใต้โครงการ “เสนา 
วลิล ์นาด-ีอุดรธานี” มูลค่าโครงการ 490 ลา้นบาท พรอ้มลุยงานพฒันา
โครงการคอนโดมเินียมร่วมกบัพนัธมติรเดมิอย่าง “เสนา ฮนัควิ” กบั 13 
โครงการ 13 ท าเล มลูค่ารวมกว่า 37,000 ลา้นบาท 

• เปิดตวัโครงการใหม่ จ านวน 11 โครงการ 
2563 -  โครงการคอนโดต ่าลา้น 

• ลุยคอนโดต ่าลา้น เจาะกลุ่ม First Jobber ทีต่้องการซือ้คอนโดมเินียม
เป็น Asset ชิ้นแรกเพื่อสร้างคุณภาพชวีติในอนาคต โดยบรษิทัฯ หนั
มาโฟกสัคอนโดต ่าล้าน ภายใต้แบรนด์คอนโดน้องใหม่ “เสนา คทิท์” 
เน้นเจาะกลุ่มลูกค้าเรียลดีมานด์ที่แท้จริง เบื้องต้นภาพรวมเสนา
เปิดตวัคอนโดต ่าล้านทีอ่ยู่ระหว่างการขายจนถงึปัจจุบนัรวมทัง้สิน้ 7 
โครงการ รวมมลูค่า 2,376 ลา้นบาท  
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2564 – บุกคอนโดต ่าลา้นต่อเนื่อง และ ร่วมกบัพนัธมติรพฒันาพฒันาโครงการอย่าง 
ต่อเนื่อง 
• เปิดตวัโครงการใหม่ 17 โครงการ 
• เสนาร่วมกบั ฮนัควิ ฮนิชนิ พรอ็พเพอร์ตี้ส ์คอร์ป พนัธมติรทางธุรกจิ

ของบรษิัท พฒันาโครงการแนวสูงอย่างต่อเนื่อง และพฒันาโครงการ
แนวราบครัง้แรก โดยยังคงยึดแนวคิดใหม่ที่น า เอา Geo Fit+ 
การพฒันาที่อยู่อาศยัสไตล์ญี่ปุ่ นของฮนัควิ ฮนัชนิและแนวคดิ Made 
From Her ทีใ่ส่ใจทุกรายละเอยีดมาประยุกต์ปรบัใชใ้หเ้หมาะกบัสไตล์
คนไทย 

• เสนาสร้างโอกาสให้กบัธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนซื้อกิจการ เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนและขยายการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องในระยะ
ยาว  

 
2565 - เปิดโครงการใหม่จ านวน 10 โครงการ มลูค่าโครงการกวา่ 7,287 ลา้นบาท  
         ภายใตก้ลยทุธ ์“SENA Next” มติใิหม่สูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

         และเตบิโตอย่างแขง็แกรง่ พรอ้มตอกย ้าแนวคดิ Made From Her  

• Flexi Taopoon – Interchange คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 555 ยนูติ 

• Sena Kith Rangsit – Tiwanon คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร  
จ านวน 735 ยนูติ 

• Sena Viva Chalongkrung – Latkrabang ทาวน์โฮม จ านวน 164 ยนูิต 

• Flexi Rattanathibet คอนโดมเินียม 36 ชัน้ 1 อาคาร จ านวน 474 ยนูิต 

• Sena Kith Phahonyothin – Navanakorn Phase 1 คอนโดมเินียม 8  
ชัน้ 2 อาคาร จ านวน 448 ยนูิต 

• Sena Kith Theparak - Bangbo 2 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  
จ านวน 378 ยนูติ 

• Sena Kith Westgate - Bangbuathong Phase 2 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6  
อาคาร จ านวน 474 ยนูติ 

• Sena Kith Bangna km.29 Phase 1 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 7 อาคาร  
จ านวน 378 ยนูติ 

• Sena Kith Rangsit - Khlong 4 คอนโดมเินียม 5 ชัน้ 6 อาคาร  
จ านวน 293 ยนูติ 

• Flexi Suksawat คอนโดมเินียม 8 ชัน้ 3 อาคาร จ านวน 493 ยนูิต 
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รางวลัและผลงานยอดเยี่ยม 
     ปี 2565  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อันดับเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติง้ปรบัอนัดบัเครดิตองคก์รของบรษัิท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ท่ีระดบั BBB  

 
 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน)  
ได้รบัรางวลักียรติยศ 3 รางวลั  
▪ บุคคลดเีด่นดา้นพลงังานสะอาดสูค่วามยัง่ยนืในอนาคตของ 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย"์ จาก Property Guru Thailand  
Property A wards 2022  

▪ รางวลัพเิศษ ดา้น Excellence in Cater to Economy Group  
(แบรนดต์อบโจทยค์นชัน้กลาง) ในงาน The Most Powerful  
Real Estate Brand ประจ าปี 2565 โดย Terrabkk 

▪ รางวลั Most Innovative Brand 2022 จาก Future Trends 

การประเมนิคุณภาพการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย อยู่ในเกณฑ์ คะแนน 100 
คะแนน หรอื 5 TIA (ดเียีย่ม) 

2563

•99 คะแนน 
ระดบั 4 TIA"

2564

•100 คะแนน ระดับ 
5 TIA หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

2565
•100 คะแนน 
ระดับ 5 TIA 
หรือระดับ   
"ดเียี่ยม"

การประเมนิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั
จดทะเบียน ประจ าปี 2565 (CGR) อยู่ในเกณฑ์ 
คะแนน 92 คะแนน หรอืระดบั “ดเีลศิ” 

90

91

92

93

94

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
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    ปี 2564 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ปี 2563 

 
 

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร รมปร ะก าศ  Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2564 

รับ ร า ง วัล กิต ติ กร รมปร ะก าศ  Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2564 

เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ได้รบัการรบัรอง
ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน 
การต่อต้านการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) ครัง้ที ่2 ในปี 2564 โดยการรบัรองจะมีอายุ 3 
ปี นับจากวนัทีมี่มติให้การรบัรอง และครบก าหนด
อายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
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     ปี 2562   

รบัรางวลัเกียรติยศ “BCI ASIA TOP 10 Developer 
Awards 2019” ภายในงาน  BCI ASIA Award 2019 
รางวลัดงักล่าวมอบใหบ้รษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์น
ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีอ่อกแบบโครงการไดอ้ย่างมี
คุณภาพ และค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัเป็นผูพ้ฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ายแรกในไทยทีใ่ชพ้ลงังาน
แสงอาทติยอ์ย่างเตม็รูปแบบ 

ร บั โ ล ่ร า ง ว ลั เ ก ีย ร ต ิย ศ  FIABCI-Thai PRIX 
D’EXCELLENCE AWARDS 2019 จากสมาคมการคา้
อสงัหารมิทรพัยส์ากล ประเภทรางวลัอาคารชุดพกัอาศยั
ดเีด่น จากโครงการคอนโดมิเนียม นิช โมโน รชัวภิา และ
คอนโดมเินียม นิช ไพรด์ ทองหล่อ - เพชรบุร ีถอืเป็น
ความภาคภูมใิจของบรษิทัฯ ทีเ่กดิจากความตัง้ใจพฒันา
โครงการคุณภาพเพือ่ลูกบา้นของ SENA 

รบัรางวัลโครงการสนับสนุนการลงทุนสถานีอัด
ประจไุฟฟ้า (Charging Station)  

บรษิทั เอท โซลาร ์จ ากดั บรษิทัในเครอื บรษิทั เสนาดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) เขา้รบัโล่จากส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 

รบัรางวลัประกาศเกียรติคณุด้านการ “ส่งเสริมความ
เสมอภาคและขจดัการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรม
ระหวางเพศ”  

จากคณะกรรมการส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
กระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ (พม.) 
โดยรางวลันี้แสดงให้เหน็ว่าบริษัทให้ความส าคญัในการ
ประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึหลกัธรรมมาภิบาล โดยมกีาร
ปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน (CG Code) 
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5 รางวลั ในงาน “Thailand Property Awards 2019”  
 รางวลั Best Mid End Condo Architectural Design : ส ุด

ยอดโครงการคอนโดระดบักลางทีม่ กี ารออกแบบ
สถาปัตยกรรมทีด่ทีีส่ ุด ภายใต้โครงการ “Niche Pride 
Taopoon Interchange” 

 รางวลั Best Affordable Condo Interior Design : โครงการ
คอนโดทีร่าคาไม่แพงทีม่กีารออกแบบตกแต่งภายในทีด่ี
ทีสุ่ด โครงการ “Niche Mono Mega space Bangna” 

 รางวลั Best Affordable Condo Landscape Architectural 
Design : โครงการคอนโดทีร่าคาไม่แพงทีม่กีารออกแบบ
ภูมสิถาปัตยกรรมทีด่ทีีสุ่ด ภายใต้โครงการ “Niche Mono 
Ramkhamhaeng” 

 รางวลั Best Affordable Condo Development : โครงการ
คอนโดทีร่าคาไม่แพงทีพ่ฒันาดทีีส่ ุด ภายใต้โครงการ 
“Niche Mono Ramkhamhaeng” 

 รางวลั Special Recognition in CSR : โครงการทีม่คีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคมขององคก์รยอดเยีย่ม ภายใต้การ
ด าเนินงานของ“มูลนิธบิา้นร่วมทางฝัน” 

รบัโล่เกียรติคณุดีเด่น 2 รางวลั ในงาน SET Awards 2019  
 Outstanding CEO Awards รางวลัผูบ้รหิารสงูสดุดเีด่น  

 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์  
ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จากดั (มหาชน) (SENA) 

 Outstanding Company Performance Awards  
รางวลับรษิทัจดทะเบยีนดา้นผลการด าเนินงานดเีด่น 

รับ ร า ง วั ล กิ ต ติ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ  Sustainability 
Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูล
ความยัง่ยืน ประจ าปี 2562 
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     ปี 2561   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ปี 2560   

 
 
 
 
 
 
 

อนัดบัเครดิตองคก์ร : BBB 

ทรสิเรทติ้งปรบัอนัดบัเครดติองคก์รของบรษิทั เสนาดี
เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) ทีร่ะดับ BBB จาก 
ระดบั BBB - 

การรบัรองสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทจุรติ CAC 

รางวลัความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรมยอด
เยีย่ม สาขาบริการ (Innovative Organization : Service) 
โครงการส่ง เสริมความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับ
ผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรพัย ์

รางวัลเกียรติยศ สาขาคอนโดมิเนียม Low Rise ประเภท
ตกแต่งสวยงามยอดเยีย่ม ภายใต้โครงการ “นิช โมโน สุขุมวทิ 
50 ในงาน Property Export Awards Thailand 2018 (PEAT 
2018) ส าหรบัโครงการอสงัหาริมทรพัย์ในประเทศไทยทีไ่ด้
คุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของทีอ่ยู่อาศยั จดัโดย
สถาบนับณัฑติพฒันาบรหิารศาสตร ์(นิดา้) 
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     ปี 2560   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ปี 2559   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวลัจากงานประกวดนักพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีด่ทีีสุ่ดของประเทศ
ไทย “Thailand Property Awards 2017” ไดแ้ก่  
✓ รางวัลชนะเลิศ  สาขา Best High-Rise Affordable Condo 

Development (Bangkok)  โดยโครงการทีไ่ดร้บั คอื “นิช ไพรด ์ทอง
หล่อ-เพชรบุร”ี  

✓ รางวลัชนะเลศิ สาขา  Special Recognition in CSR  โดยโครงการที ่
ไดร้บั คอื โครงการบา้นร่วมทางฝัน รางวลัชมเชย สาขา Best Low-
rise affordable condo development  โดยโครงการทีไ่ด้รับ คือ 
โครงการ “นิช โมโน สขุมุวทิ 50”  

✓ รางวลัชมเชย สาขา Best Low-rise affordable condo development  
โดยโครงการทีไ่ดร้บั คอื โครงการ โครงการ “นิช ไอด ีสขุมุวทิ 113” 

 

รางวัล  Asia Responsible Entrepreneurship Awards 2016 
(AREA)  สาขา  การส่ ง เสริมสุขภาพก ลุ่มอุตสาหกรรม
อสงัหารมิทรพัย ์ภายใตโ้ครงการ “บา้นร่วมทางฝัน” 

รางวัล  Thailand Top Company Award 2016 (Real Estate) 
สดุยอดองคก์รแห่งปี 2559 กลุ่มอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์

เกยีรตบิตัร การประกวดผลงาน ตามปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ครัง้ที ่2 ประเภทธุรกจิขนาดกลาง 
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ธรุกิจของเสนา  
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในรูปแบบที่หลากหลาย และได้ขยายธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง ปัจจุบนัสามารถแบ่งประเภทธุรกจิออกเป็น 3 หน่วยธุรกจิ (Business Unit) ประกอบดว้ย 

• ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย พรอ้มใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร 
• ธุรกจิเช่าและบรกิาร 
• ธุรกจิโซลาร ์

 
1) โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัเพื่อขาย  
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัจ านวน 5 รปูแบบ ทัง้ในแนวราบและ
แนวสงู ไดแ้ก่ บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ อาคารพาณิชย ์และคอนโดมเินียม ภายใต้ชื่อ แบรนดห์ลกั 8 แบ
รนด ์ดงันี้ 

ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภท 

ท่ีอยู่อาศยั 

ตราสินค้า ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 

(รายได้ส่วนบุคคลต่อ

เดือน) 

เสนา 

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ
แนวราบ โดยจะมกีารแตกเป็นชือ่
แบรนดย์่อยเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ท าเลทีต่ัง้และลกัษณะโครงการ ณ 
ปัจจบุนัมอียู่ 10 แบรนดภ์ายใต้
ชื่อ เสนา คอื  
o เสนา พารค์ แกรนด ์
o เสนา แกรนด ์โฮม 
o เสนา พารค์ วลิล ์ 
o เสนา วลิล ์
o เสนา วลิเลจ  
o เสนา เวล่า 
o เสนา ววี่า 
o เสนา อเวนิว 
o เสนา ชอ็ปเฮา้ส ์

บา้นเดีย่ว  8 - 12 150,000 บ. ขึน้ไป/เดอืน 

บา้นเดีย่ว  6 - 13 100,000–150,000 บ./
เดอืน 

บา้นเดีย่วและ
บา้นแฝด  

6 – 8 100,000–150,000 บ./
เดอืน 

บา้นเดีย่วและ
บา้นแฝด  

4 – 9 50,000 – 100,000 บ./
เดอืน 

บา้นแฝดและ
ทาวน์โฮม  

4 – 5.5 40,000 – 70,000 บ/เดอืน 

ทาวน์โฮมแฝด 

ทาวน์โฮม 

 2.99 - 4 30,000 – 50,000 บ/เดอืน 

ทาวน์โฮม 
 

2.49 – 4 20,000 – 40,000 บ/เดอืน 
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ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภท 

ท่ีอยู่อาศยั 

ตราสินค้า ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 

(รายได้ส่วนบุคคลต่อ
เดือน) 

และโครงการอื่นๆ ภายใตก้าร
บรหิารงานของเสนา  

o พทัยา คนัทรี ่คลบั โฮม 
แอนดเ์รสซเิดนท ์

o บา้นบรูพา 
o พราว ทาวน์  

โฮมออฟฟิศ  4 – 5 60,000 – 80,000 บ./เดอืน 

โฮมออฟฟิศ และ
อาคารพาณิชย ์

 5 – 7 80,000 – 150,000 บ./
เดอืน           

บา้นเดีย่ว  4 – 5 50,000 – 80,000 บ./เดอืน 

ทาวน์โฮม 
 

1.79 20,000 - 30,000 บ./เดอืน           

ทาวน์โฮม  1.45 15,000 - 20,000           

ปิติ 

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ

คอนโดมเินียมระดบัค่อนขา้งสงู 

คอนโดมเินียม  
 

 

 

 
 

5 – 10 
 

100,000 บ./เดอืนขึน้ไป 

นิช 

➢ เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ
คอนโดมเินียมระดบักลาง-
ค่อนขา้งสงู 

คอนโดมเินียม 

 

3 - 5 

 

2 – 5 

Niche Pride 

40,000 – 200,000บ/เดอืน 

Niche Mono 

20,000 – 75,000 บ/เดอืน 
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ช่ือแบรนดห์ลกั ประเภท 

ท่ีอยู่อาศยั 

ตราสินค้า ราคาเฉล่ีย 

(ลบ.) 

กลุ่มลูกค้า 

(รายได้ส่วนบุคคลต่อ
เดือน) 

➢ เฟลก็ซี ่และ นิช ไอด ี 
เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ
คอนโดมเินียมระดบักลาง-ล่าง 

คอนโดมเินียม 

  

1.79 - 5 15,000 – 50,000บ/เดอืน 

➢ เดอะ คิทท ์

เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ
คอนโดมเินียมระดบัล่าง 

คอนโดมเินียม 
 

0.99 – 2.5 10,000 – 40,000 บ./เดอืน 

➢ เสนาคิทท ์

เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ
คอนโดมเินียมระดบัล่าง 

คอนโดมเินียม 
 

0.79 – 1.9 10,000 – 40,000 บ/เดอืน 

➢ เสนา อีโค่ ทาวน์ 

เป็นแบรนดส์ าหรบัโครงการ
คอนโดมเินียมระดบัล่าง 

คอนโดมเินียม 

 

0.89 – 1.35 15,000 – 30,000 บ./เดอืน 

 

 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายการพฒันาโครงการภายใตเ้งนิลงทุนและการบรหิารงานของบรษิทัฯ เอง โดยจะเป็น
ผู้ด าเนินการพัฒนาโครงการเองแบบครบวงจร เริ่มตัง้แต่การเลือกลงทุนซื้อที่ดิน การวางผังโครงการ การออกแบบ  
การว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้าง และการบริหารการขายบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นเจ้าของกรรมสทิธิใ์นโฉนดที่ดนิที่ตัง้
โครงการ และจะเน้นการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัที่มคีุณภาพ ในท าเลทีต่ัง้ทีม่ศีกัยภาพในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและ
ปรมิณฑล และอยู่ในแนวสาธารณูปโภค โดยก าหนดระดบัราคาซึง่เป็นราคาขายทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ 

 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมนีโยบายในการขายโครงการแนวราบ โดยจะมบี้านตวัอย่างที่สร้างเสรจ็เรยีบร้อยแล้วให้
ลกูคา้ไดพ้จิารณาก่อนตดัสนิใจเลอืกซือ้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2565  บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีโครงการที่อยู่ภายใต้การพฒันาทัง้สิ้น 49 โครงการ แบ่งเป็น
โครงการแนวราบของบรษิทัฯ จ านวน 13 โครงการ, โครงการแนวสงูของบรษิทัฯ จ านวน 11 โครงการ  โครงการแนวสงูของ

ค านวณอตัราดอกเบีย้ 6.5% ระยะเวลา 30 ปี 
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บรษิัทร่วมทุน จ านวน 23 โครงการ และ โครงการแนวราบของบรษิทัร่วมทุน จ านวน 2 โครงการ (รายละเอยีดตามตาราง
แสดงโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันา) 
 

การให้บริการด้านท่ีอยู่อาศยัแบบครบวงจร  

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใหบ้รกิารหลงัการขายแบบครบวงจรส าหรบัทีอ่ยู่อาศยัในทุกโครงการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อ
สรา้งประสบการณ์ทีป่ระทบัใจใหก้บักลุ่มลกูคา้ อาท ิการดแูลดา้นความปลอดภยั การร่วมสรา้งคุณภาพสงัคมทีอ่บอุ่นของแต่
ละโครงการ การรับบริหารดูแลสาธารณูปโภคส่วนกลางและสภาพแวดล้อมโครงการภายหลังจากโอนกรรมสทิธิพ์ื้นที่
ส่วนกลางใหแ้ก่นิตบิุคคลบา้นจดัสรรหรอืนิตบิุคคลอาคารชุดเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ รวมทัง้การเป็นสื่อกลางในการอ านวยความ
สะดวกในการขายบา้นใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ของโครงการเสนา (ResaleAgent) เป็นต้น ทัง้นี้เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บั
กลุ่มลูกคา้ภายใต้แนวคดิ “IntegratingCustomersExperience” ซึง่เป็นแนวคดิในการบริหารโครงการและการบรกิารลูกค้า
แบบครบวงจร ทัง้ก่อนเลือกซื้อที่อยู่อาศยัในโครงการของบริษัทฯ ไปตลอดจนถึงหลงัจากขายที่อยู่อาศยัของโครงการ 
(IntegratedSolution) 31 ธนัวาคม 2565  เปิดให้บริการ 54 สญัญา  40  โครงการ ในรูปแบบรบัจ้างบริหารนิติบุคคล/
โครงการ ภายใตก้ารบรหิารงานโดยบรษิทัย่อย (VMS) ประกอบดว้ย    

o นิตบิุคคล โครงการเสนาชอ็ปเฮา้ส ์บางแค-เทอดไท 
o นิตบิุคคล โครงการเสนาชอ็ปเฮา้ส ์พหลโยธนิ-คคูต 
o นิตบิุคคล โครงการเสนาช๊อปเฮา้ส ์สขุมุวทิ 113 
o นิตบิุคคล โครงการเสนาอเวนิว บางกะด-ีตวิานนท ์
o นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร บรูพา 
o นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร พราวทาวน์   
o นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาพารค์ วลิล-์รามอนิทรา 
o นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาวลิล ์ศาลายา 
o นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาวลิล ์ล าลกูกา – คลองหก 
o นิตบิุคคล โครงการหมู่บา้นจดัสรร เสนาพารค์ แกรนด ์รามอนิทรา 
o นิตบิุคคล โครงการ นิช โมโน แจง้วฒันะ เฟส 1 
o นิตบิุคคล โครงการ เสนาคทิท ์เทพารกัษ์-บางบ่อ 
o นิตบิุคคล โครงการ เสนาเวล่า เทพารกัษ์-บางบ่อ 
o นิตบิุคคล โครงการ นิช โมโน รามค าแหง 
o นิตบิุคคล โครงการ ทวิลปิ สแควร ์แอท ออ้มน้อย 
o นิตบิุคคลโครงการ นิช โมโน อสิรภาพ 
o นิตบิุคคล โครงการเฟลก็ซี ่สาทร-เจรญินคร 
o นิตบิุคคลโครงการเดอะคทิท ์พลสั สขุมุวทิ 113 
o นิตบิุคคลโครงการบา้นร่วมทางฝัน 4 
o นิตบิุคคล โครงการเดอะคทิท ์ตวิานนท ์
o นิตบิุคคลโครงการเดอะคทิท ์รงัสติ-ตวิานนท ์
o นิตบิุคคลโครงการนิช ไอด ีสขุมุวทิ 113 
o นิตบิุคคลโครงการนิช ไอด ีพระราม 2 – ดาวคะนอง 
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o นิตบิุคคลโครงการเดอะนิช ไพรด ์ทองหล่อ-เพชรบุร ี
o นิตบิุคคลโครงการเดอะคทิท ์พลสั พหลโยธนิ-คคูต 
o นิตบิุคคลโครงการนิช ไอด ีแอท ปากเกรด็ สเตชัน่ 
o นิตบิุคคลโครงการนิช ไพรด ์เตาปนู-อนิเตอรเ์ชนจ ์
o นิตบิุคคลโครงการเดอะนิช ไอด ีเสรไีทย 
o นิตบิุคคลโครงการนิช โมโน เจรญินคร 
o นิตบิุคคล โครงการนิช โมโน สขุมุวทิ-ปู่ เจา้ 
o นิตบิุคคล โครงการเสนา คทิท ์เพชรเกษม-พุทธมณฑล สาย 7 
o นิตบิุคคล โครงการนิชโมโน เมกะ สเปซ บางนา 
o สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมและอาคารจอดรถบรหิารจดัการอาคารจอดรถ 
o สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคาร 448 
o สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคาร 524 
o สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคาร 522 
o สญัญาจา้งเหมาบรกิารดแูลระบบวศิวกรรมอาคาร 484 

 
และอยู่ภายใตก้ารบรหิารงานโดยบรษิทั เอซอีาร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  (ACRM) ประกอบดว้ย 

o  นิตบิุคคล โครงการ เสนาคทิท ์เอม็อารท์ ี- บางแค 
o นิตบิุคคล โครงการ เสนาคทิท ์เวสตเ์กต - บางบวัทอง  
o นิตบิุคคล โครงการ เฟลก็ซี ่รตันาธเิบศร ์

ทัง้นี้ สญัญาจา้งบรหิารอาคารชดุสว่นใหญ่มรีะยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยเมื่อครบก าหนดอายุสญัญาแลว้การ
พจิารณาต่ออายุสญัญาขึน้อยู่กบัมตทิีป่ระชมุของลกูบา้นในแต่ละโครงการ 
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ตารางแสดงโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายท่ีอยู่ระหว่างการพฒันา ณ 31 ธนัวาคม 2565  

 
2) ธรุกิจเช่าและบริการ  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายในการลงทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าในรปูแบบทีห่ลากหลายทัง้
ที่อยู่อาศยัประเภทอพาร์ทเม้นท์ให้เช่า คลงัสนิค้าให้เช่า ศูนย์การค้าขนาดเล็กสไตล์ Community Mall ให้เช่า และสนาม
กอลฟ์ซึง่เป็นธุรกจิทีส่ร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ใหแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้นี้ผูบ้รหิารบรษิทัฯจะ
ค านึงถึงความเหมาะสมของท าเลทีต่ัง้ของแต่ละโครงการก่อนทีจ่ะตดัสนิใจเลอืกรูปแบบในการพฒันาโครงการ เพื่อให้เกดิ
ประโยชน์สงูสดุของการใชพ้ืน้ทีแ่ละตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้อยูใ่นบรเิวณท าเลนัน้ๆ ปัจจุบนับรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่าแลว้ 5 โครงการ รายละเอยีดดงันี้ 

▪ โครงการอพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่าทัง้แบบรายเดอืนและรายวนั ซึง่มทีัง้หมด 2 โครงการ “เสนาเฮา้สพ์หลโยธนิ 
30” และ ตัง้อยู่บริเวณถนนพหลโยธนิซอย 30 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยอาคารอพาร์ทเม้นท์ 2 
อาคาร จ านวนหอ้งพกัรวม 155 ห้อง และ “เสนาเฮ้าส ์ ล าลูกกาคลอง 2” ตัง้อยู่บรเิวณล าลูกกาคลอง 2 
จงัหวดัปทุมธานี เป็นอาคารอพาร์ทเมน้ท์ 1 อาคาร จ านวนหอ้งพกัรวม 42 ห้อง ภายใต้การบรหิารงาน
ของบริษัทย่อย (TSR) ณ 31 ธนัวาคม 2565 อตัราการเช่าพื้นที่ (Occupancy rate) ของเสนาเฮ้าส์ 
พหลโยธนิ 30 เฉลีย่อยู่ที ่67% (เฉพาะในสว่นการเช่ารายเดอืน)  
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▪ โครงการ “โกดงัสุขมุวทิ 50” เป็นโครงการคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าจ านวน 22 หลงั ตัง้อยู่บรเิวณถนนสขุมุวทิซอย 
50  ณ  31 ธนัวาคม 2565 อตัราการเช่าพืน้ทีอ่ยู่ที ่88%   

▪ โครงการ “SENA Fest” เป็นโครงการศนูยก์ารคา้ขนาดเลก็สไตล ์Community Mall บรเิวณถนนเจรญินคร 
กรุงเทพฯ จ านวนพื้นที่เช่าประมาณ 8,931 ตรม. ณ 31 ธนัวาคม 2565 มผีู้ท าสญัญาเช่าพื้นที่แล้วกว่า 
62% ของพืน้ทีเ่ช่ารวม  

▪ โครงการ“พทัยาคนัทรีค่ลบั”เป็นโครงการสนามกอลฟ์และโรงแรม ในท าเลทีต่ัง้แถบเมอืงพทัยา จ.ชลบุร ี

ทัง้นี้ บรษิทัมแีผนพฒันาโครงการบา้นและคอนโดในพืน้ทีร่อพฒันาของโครงการสนามกอลฟ์ต่อไป 

 

3) ธรุกิจโซลาร ์  

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย์ซึ่งเริ่มมีทิศทางที่ดีประกอบกบัได้รบัการสนับสนุนจาก
ภาครฐับาลอกีทัง้ยงัเป็นการช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้มโดยในการด าเนินธุรกจิโซลารข์องบรษิทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

3.1) ธรุกิจขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ซึง่ปัจจุบนักลุ่มบรษิทัฯด าเนินงานอยู่ 2 โครงการ คอื 

▪ โซลารร์ฟู โกดงัสขุมุวทิ 50 ขนาดก าลงัการผลติ 0.75 MW ภายใตก้ารด าเนินงานของ   SGE1  ขายไฟฟ้าใหก้บัการ

ไฟฟ้าระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชยช์่วงเดอืนมถุินายน 2558 ทีผ่่านมา 

▪ โซลารฟ์ารม์ตัง้อยู่ที ่2 จงัหวดั คอื ทีจ่งัหวดัสระบุรแีละจงัหวดันครปฐมรวม 6 แห่ง ก าลงัการผลติรวม 46.5 MWp  

ภายใตก้ารด าเนินงานของ TPS และ SLW ขายไฟฟ้าใหก้ารไฟฟ้าสว่นภูมภิาคระยะเวลา 25 ปี เริม่เปิดด าเนินการเชงิ

พาณิชยช์่วงเดอืนธนัวาคม 2558 รายละเอยีดดงันี้ 
 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (MWp) 

ไทรฉลวย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรลุย้รมิน ้าซา้ย จ.นครปฐม 8 MWp 

ไทรแสบ จ.นครปฐม 8 MWp 

BGTT 1 จ.สระบุร ี 8 MWp 

BGTT 2 จ.สระบุร ี 8 MWp 

BGTT 3 จ.สระบุร ี 6.5 MWp 
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3.2) ธุรกิจลงทุนติดตัง้ และขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยร์ูปแบบ Private PPA โดยม ีบรษิัท เสนา เทคโน 
โซลูชัน่ จ ากดั  เป็นผูล้งทุนและ ขายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ซึง่ว่าจา้ง บรษิทั เอท โซลาร ์จ ากดั และ บรษิทั แม๊กโซลาร ์
จ ากดั เป็นผูด้ าเนินการตดิตัง้และจ าหน่ายอุปกรณ์แผงโซลาร ์17 แห่ง รวม 1,350.99  kWp. โดยในปี 2565 มโีครงการเพิม่เตมิ 2 
โครงการ ไดแ้ก โครงการปัม๊บางจากเฟส 2 และโครงการแชมป์ แมคคานิค แฟคตอรี ่

 

โครงการ ท่ีตัง้ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ (kWp) 

7-11 9 สาขา กทม.และพทัยา 185.92 

NTI ระยอง 122.43 

Paradise Place กทม. 591.675 

CJ Super Market 
 ดอนเมอืง,พหลโยธนิ,ลาดพรา้ว  

กทม. 
97.92 

สถานีบรกิารปัม๊น ้ามนับางจาก กทม. 61.44 

แชมป์ แมคคานิค แฟคตอรี ่ กทม. 291.6 

รวม   1,350.99 

 

3.3) ธุรกิจรับติดตั้งและจ ำหน่ำยอุปกรณแ์ละแผงโซลำร ์ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัท เอท โซลาร ์จ ากดัและ 

บริษัท แม๊กโซลาร ์จ ากดั เพื่อใหบ้ริการลกูคา้ทกุกลุม่ ทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ อาคารพาณิชย ์โชวรู์

มรถยนต ์ศนูยก์ารคา้ และบา้นพกัอาศยัทั่วไป  โดยมีบรกิารครอบคลมุตัง้แต ่

1.   ให้ค าปรกึษา ดา้นการตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์เพื่อการประหยดัพลงังาน หรอืการ  
   ผลติไฟฟ้าใชเ้อง 

2.   ออกแบบ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ใหม้คีวามเหมาะสมกบัความตอ้งการใชง้าน ภายใน 
  ครวัเรอืนหรอืองคก์ร 

3. จดัหา อุปกรณ์ประกอบระบบพรอ้มทมีตดิตัง้มอือาชพี 
4. ติดตัง้ ระบบผลติไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ัง้บนหลงัคา อาคาร และการตดิตัง้บนพืน้ดนิ 
5. ประสานงานราชการ การยื่นเอกสารทางราชการ เพื่อขออนุญาตขนานไฟฟ้า 
6. บริการหลงัการขาย ไดแ้ก่ การบ ารุงรกัษา ตรวจสอบ ระบบการท างานของโซลารเ์ซลล์ รวมทัง้บรกิาร

ท าความสะอาดแผงเซลลแ์สงอาทติย ์ ตลอดอายุสญัญา 
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ผลิตภณัฑห์ลกัและสดัส่วนรายได้  
สดัสว่นรายไดแ้ยกประเภทธุรกจิ ณ 31 ธนัวาคม 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธรุกิจเช่าและบริการ 27.87% 

▪ อพารท์เมน้ท ์
▪ โกดงั 
▪ Community Mall 
▪ สนามกอลฟ์ 
▪ นิตบิุคคล 

ธรุกิจอสงัหาฯ  58.68% 

▪ แนวราบ  
▪ แนวสงู  

ธรุกิจ Solar 0.98% 

▪ Solar Roof Top 
▪ Solar Farm 

อ่ืนๆ   12.48% 
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โครงสร้างธรุกิจ (Value Chain) ณ 31 ธนัวาคม 2565   

กลุ่มบริษัทในเครือ บมจ.เสนำดีเวลลอปแม้นท ์
( คือ บริษัทยอ่ยและบริษัทยอ่ยทำงอ้อม, คอื กิจกำรร่วมค้ำและบริษัทยอ่ยของกิจกำรร่วมค้ำ) 
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26 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2565 

 



บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 27 
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ห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain)  
การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
1. ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
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2. การวเิคราะหผ์ูม้สี่วนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุุณค่าของธุุรกจิ 
การวเิคราะหผ์ูม้สี่วนไดเ้สยีใหห้่วงโซ่ธุุรกจิ 

บรษิทัด าเนินการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างธุุรกจิกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มทั ้ง้ภายในและภายนอกองคก์รเป็น
ประจ าเพื่อประเมนิระดบัความส าคญัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทั ้ง้ทางตรง และทางออ้มเพื่่อก าหนดเป็นแนวปฏบิตัใินการตอบสนอง
ความคาดหวงัและสรา้งการมสีว่นร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีในแต่ละกลุ่ม 
 
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 
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การได้มาซ่ึงผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย  
 ผลิตภัณฑ์หรือโครงการแต่ละโครงการของบริษัทฯ มาจากการว่าจ้างผู้รบัเหมาจากภายนอกเพื่อด าเนินการ
ก่อสร้างภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ และพิจารณาว่าจ้างผู้รบัเหมารายย่อยต่างๆ โดยแบ่งตามประเภทงาน อา ท ิ
งานโครงสรา้ง งานหลงัคา งานไฟฟ้า งานประปา และงานตดิตัง้ต่างๆ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวสูง) 

บรษิทัฯ ใชเ้วลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนั ขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการนัน้ๆ 
โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี้ 

 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู (อาคารไมเ่กนิ 8 ชัน้) ประมาณ 12 เดอืน (ต่อโครงการต่ออาคาร)  
2. ระยะเวลาการก่อสรา้งโครงการแนวสงู (อาคารเกนิ 8 ชัน้) ประมาณเกนิกว่า 12 เดอืน ขึน้อยู่กบัลกัษณะอาคารและรปูแบบโครงการ 
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การจดัหาผลิตภณัฑ ์(แนวราบ) 

บรษิัทฯ ใช้เวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการแตกต่างกนัขึน้อยู่กบัสภาพทางกายภาพของทีด่นิโครงการ
นัน้ๆ โดยมขีัน้ตอนการด าเนินงานดงันี้ 

 
*  แผนการก่อสรา้ง และระยะเวลาการก่อสรา้ง :  
1. โครงการแนวราบ มแีผนการก่อสรา้งบา้น Lot ละ 8-12 หลงั ตามแต่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสรา้งบา้นประมาณ 6-8 เดอืน 
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การจดัซ้ือท่ีดิน 
ขัน้ตอนในการจดัซื้อที่ดนิมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิร่วมกนัหลายฝ่าย โดยมกีระบวนการในการสรรหาที่ดนิ 

ดงันี้ 
ขัน้ตอนท่ี 1 : ฝ่ายพฒันาธุรกจิ (Business Development: BD) จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการเป็นผู้สรรหาและ

คดัเลอืกความเหมาะสมของทีด่นิ โดยทางฝ่ายพฒันาธุรกจิจะเป็นผูก้ าหนดลกัษณะและประเภท
ของโครงการทีส่นใจและท าการศกึษาท าเลทีต่ัง้ของโครงการทีเ่หมาะสม อาท ิแนวทางเสน้ทาง
รถไฟ ผงัส ีเสน้ทางคมนาคม ขอ้บงัคบัทางดา้นกฎหมายต่างๆ  

 

เมื่อคณะกรรมการบรหิารพจิารณาความคุ้มค่าของการลงทุนเรยีบร้อยแล้ว ทางฝ่ายพฒันา
ธุรกจิจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัซื้อที่ดนิ  โดยบรษิัทฯจะซื้อที่ดนิเอง ซึ่งอาจจะเป็นการซือ้
ผ่านนายหน้าซึง่ไม่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ หรอืเป็นการซือ้โดยการ
ผ่านการประมูลทรัพย์สินติดเป็นหลักประกันหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้จากสถาบันการเงิน 
รวมถงึการประมลูทรพัยส์นิจากกรมบงัคบัคด ีทัง้ทีด่นิเปล่าและโครงการทีม่สีิง่ปลกูสรา้งอยู่แลว้ 
เนื่องจากต้นทุนค่าทีด่นิถอืเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัของตน้ทุนโครงการ (มสีดัส่วนเฉลีย่ประมาณ
ร้อยละ 20 ของต้นทุนโครงการของบริษัทฯ) บริษัทจะมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกบัราคา
ประเมนิและราคาตลาดอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหไ้ดร้าคาทีเ่หมาะสมในการจดัซือ้ทีด่นิ 

ขัน้ตอนท่ี 2 : ฝ่ายพฒันาโครงการ (Project Development : PD) จะพจิารณาลงรายละเอยีดเพิม่ขึน้เป็นการ
จดัท ารายงานวเิคราะหท์ีด่นิ โดยจะมเีนื้อหาหลกัที่จะใชพ้จิารณาเป็นขอ้มูลด้านการตลาดท า
การวิเคราะห์คู่แข่งและวาง Positioning ของสินค้า พร้อมออกแบบร่างโครงการตามข้อ
กฎหมายผงัเมอืง ซึง่ในขัน้ตอนนี้อาจมกีารออกแบบร่างโครงการหลายแบบ เพื่อใหเ้กดิความ
คุ้มค่าการใช้ที่ดนิสูงสุด และหลงัจากนัน้จะน าส่งขอ้มูลแบบร่างโครงการให้แก่ฝ่ายประมาณ
ราคาและตน้ทุน  เพื่อประมาณการตน้ทุนค่าก่อสรา้ง และน าขอ้มลูการประมาณการค่าก่อสรา้ง
พร้อมแบบร่างโครงการส่งให้ฝ่ายจดัสรรเงนิและการลงทุน ประมาณการความเป็นไปไดท้าง
การเงนิ  เพื่อประกอบการพจิารณาการด าเนินโครงการตามแบบร่างดงักล่าว 

 
จากการทีบ่รษิทัฯ มทีมีงานทีศ่กึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโดย ท าเลทีต่ัง้ และมกีระบวนการจดัซือ้ทีด่นิอย่าง

เขม้งวด ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจไดถ้งึศกัยภาพของโครงการทีจ่ะด าเนินการพรอ้มกบัฝ่ายบรหิารโครงการทีท่ าหน้าทีพ่ฒันา
รปูแบบโครงการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดแีละเกดิความคุม้ค่าอย่างสงูสดุใน
การลงทุนอกีดว้ย 

 
 

ผู้รับเหมำก่อสร้ำง 

ในการก่อสรา้งโครงการแต่ละโครงการนัน้ บริษัทฯ จะว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสรา้งจากภายนอก เพื่อมาด าเนินการ
ก่อสรา้งภายใตก้ารควบคมุของบรษัิทฯ  

ทัง้นี ้ ฝ่ายประมาณราคาและตน้ทนุ ของบริษัทฯ จะเป็นผูก้  าหนดตน้ทนุในการก่อสรา้งบา้นแต่ละแบบ   ทัง้ค่าวสัดุ
และค่าแรงในการก่อสรา้งไวเ้ป็นมาตรฐานส าหรบัท่ีอยูอ่าศยัในแนวราบ  ซึ่งไดแ้ก่ บา้นเดี่ยว ทาวนเ์ฮา้ส ์บา้นแฝด และอาคาร
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พาณิชย ์รวมถึง บริษัทฯ มีนโยบายใหว้ิศวกรของบริษัทซึง่เป็นผูจ้ดัการโครงการ (Project  Manager) ในแต่ละโครงการเป็นผู้
เสนอใหฝ่้ายสรรหาและสญัญาจา้ง พิจารณาวา่จา้งผูร้บัเหมารายยอ่ยตา่งๆ โดยแบง่ตามประเภทงาน อาทิ งานโครงสรา้ง งาน
หลงัคา งานไฟฟา้ งานประปา และงานติดตัง้ตา่งๆ  

ส าหรบัสว่นของโครงการท่ีอยูอ่าศยัประเภทแนวสงู อาทิ คอนโดมเินียม และอพารท์เมน้ทใ์หเ้ชา่ บรษัิทฯ มีนโยบายใน
การวา่จา้ง 2 รูปแบบ กลา่วคือ รูปแบบท่ี 1 คือ วา่จา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งหลกัเพียงรายเดยีว (ผูร้บัเหมาแบบ Main Contractor) 
โดยท าสญัญาวา่จา้งเหมางานกอ่สรา้งงานโครงสรา้งและงานสถาปัตยกรรม  และมอบหมายใหเ้ป็นผูร้บัเหมาหลกัของโครงการ 
(Main Contractor)  รูปแบบท่ี 2 คือ วา่จา้งแบบผูร้บัเหมารายยอ่ยแบบแยกประเภทงานเป็นงานโครงสรา้ง และ งาน
สถาปัตยกรรม 

 เกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมา 
➢ แรงงานหรอืทีมงานของผูร้บัเหมา 
➢ เงินทนุหมนุเวียน 
➢ ฝีมือหรอืผลงานท่ีผา่นมาของผูร้บัเหมา 
➢ ศกัยภาพของผูร้บัเหมา 
➢ ราคา 

 

ในการว่าจ้างผูร้บัเหมาบริษทัฯมีนโยบายว่าจ้างผูร้บัเหมา ดงัน้ี  

คอนโดแบรนด ์Niche ประกอบดว้ย  Niche MONO และ  Niche PRIDE  และรวมถงึแบรนดท์ีส่งูกว่า ซึง่สว่นใหญ่
จะเป็นคอนโดอาคารสงูเกนิกว่า 8 ชัน้ และมคีอนโดอาคารขนาด 8  ชัน้บางสว่น  บรษิทัฯ มนีโยบายใชผู้้รบัเหมาแบบ Main 
Contractor เป็นหลกั  เน่ืองจาก ในการด าเนินการจะมสีาธารณูปโภคทัง้ในตวัอาคารและนอกอาคารทีม่ากกว่าแบรนดอ์ื่น ๆ  
แต่ทัง้นี้ขึน้กบัตน้ทุนของแต่ละโครงการดว้ย 

ส าหรบัคอนโดแบรนด ์Flexi ทีเ่ป็นคอนโดอาคาร 8 ชัน้บางสว่น  และ Sena Kith ซึง่เป็นคอนโดไม่เกนิ 8 ชัน้ จะมี
สาธารณูปโภคภายในอาคารและนอกอาคารไม่มาก และเป็นคอนโดทีเ่น้นการพกัอาศยั  จงึสามารถว่าจา้งผูร้บัเหมารายยอ่ย
มาท างานก่อสรา้งได ้  บรษิทัฯ จงึมนีโยบายว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยก่อสรา้ง เพื่อประโยชน์ในการบรหิารตน้ทุนค่าก่อสรา้ง
ใหอ้ยู่ในสดัสว่นทีเ่หมาะสมและรกัษาระดบัของก าไรสทุธ ิ

ส าหรบัโครงการแนวราบบรษิทัฯ จะว่าจา้งผูร้บัเหมารายย่อยในการสรา้งบา้นแนวราบซึง่ขอ้ดขีองการใชผู้ร้บัเหมา
รายย่อยในการสร้างบ้าน คอื การก่อสร้างจะแล้วเสรจ็เรว็กว่า  เนื่องจาก จะมผีู้รบัเหมาเขา้ท างานพร้อมกนัหลายชุด จึ ง
สามารถวางแผนการก่อสรา้ง  การขาย  และการโอนรบัรูร้ายได ้ ไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ทัง้นี้ ทมีผูร้บัเหมาก่อสรา้งและตกแต่งอาคารทีบ่รษิทัฯ เคยว่าจา้งมมีากกว่า 50 ทมี และมคีวามสมัพนัธท์ีด่มีาเป็น
เวลากว่า 10 ปี โดยทมีผูร้บัเหมาดงักล่าวมผีลงานการก่อสรา้งงานทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ 
และสง่มอบงานไดต้ามเวลาทีก่ าหนด 
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แผนธรุกิจและกลยทุธปี์ 2565  
 

 
 ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จดัการ บรษิัท เสนาดเีวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน) (SENA) เปิด
วสิยัทศัน์และกลยุทธ์ ประจ าปี 2565 ภายใต้ธมี  “SENA NEXT” มติิใหม่สู่การเติบโตอย่างยัง่ยนื  ที่จะน ามาใช้รุกธุรกจิ
อสงัหาฯ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเติบโตตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ พร้อมเน้นย ้าแนวคิด “Made From Her ... ถ้าคิด
ละเอยีดกว่า กอ็ยู่สบายกว่า” แนวคดิทีน่ าความคดิละเอยีดของผูห้ญงิมาพฒันาสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหต้อบ
โจทยก์ลุ่มลกูคา้ทุกระดบั 
 

บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ตอก
ย ้าความเป็นผูน้ าตลาดคอนโดต ่าลา้น จดัแคมเปญ  
“ซื้อถูกกว่าเช่า” เพื่อช่วยให้ลูกค้าในกลุ่มรายได้
จ ากดัสามารถซือ้ทีอ่ยู่อาศยัไดง้่ายรวมถงึลกูคา้มอง
หาโอกาสการลงทุนปล่อยเช่าในอนาคต พรอ้มเป็น
การกระตุ้นการขายและส่งเสรมิทางการตลาด โดย
มี โ ค ร งการแบรนด์  SENA KITH เ ข้ า ร่ ว ม  14 
โครงการ ราคาเริม่ 799,000 บาท พรอ้มโปรโมชนั
พเิศษ ฟร!ี เงนิท าสญัญา ฟร!ีเฟอรย์กหอ้ง* 
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ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) หรอื SENA ตัง้
บรษิทัย่อยในเครอื เอสเค แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์ผนึกก าลงั นายเกตตวิทิย ์สทิธสินุทรวงศ ์ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั 
ลโีอ โกลบอล โลจสิตกิส ์จ ากดั (มหาชน) “ลโีอ โกลบอล” หรอื LEO ผูน้ าธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิสค์รอบคลุมทัว่โลก ร่วม
เป็น Strategic Partner ปทูางต่อยอดธุรกจิบรกิารคลงัสนิคา้ใหเ้ช่าแบบครบวงจร เลง็เขตพืน้ทีอ่อีซีโีลเคชัน่ศกัยภาพรองรบั
การเตบิโตของตลาด พรอ้มดกัดมีานดล์กูคา้ไทยและต่างประเทศ 

ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย์ กรรมการ
ผูจ้ดัการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
พร้อมนางชลารัตน์ พินิจเบญจพล รองกรรมการ
ผู้จ ัดการ ธนาคารกสิกรไทย ร่วมเปิดตัวแคมเปญ  
“สนิเชื่อบา้นสเีขยีว” เพื่อบา้นรกัษ์โลก ส าหรบัลกูคา้ที่
ต้องการซื้อบ้านใหม่พร้อมติดโซลาร์จากโครงการ
เสนา ทัง้หมด 14 โครงการ ทัง้บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม
ประกอบด้วยแบรนด์ เสนา วีว่า ,เสนา เวล่า ,เสนา 
วิลล์ ,เสนา พาร์ค วิลล์ , เสนา วิลเลจ ,เสนา พาร์ค 
แกรนด ์และเสนา แกรนด ์โฮม ระดบัราคาตัง้แต่ 2.5 
– 12 ลา้น พรอ้มโปรโมชนัและขอ้เสนอสุดพเิศษจาก
เสนา 
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 นายธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) (คนที ่1 จาก
ซา้ย) พรอ้มดว้ย ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ท ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั หรอื 
T&T (คนที่ 1 จากขวา) ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ (MOU) กับ นายบัณฑิต อนันตมงคล ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทับรหิารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) หรอื BAM เพื่อร่วมมอืทางธุรกจิในดา้นบรหิาร
จดัการ NPL และ NPA 
 

 
ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เสนา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) หรอื SENA และ

บรษิัท บรหิารสนิทรพัย ์ท ีแอนด์ ท ีจ ากดั หรอื T&T  ลงนามเอม็โอยูกบั SAM ร่วมบรหิารทรพัย์สนิ โดยม ีนายปรญิญา      
พฒันภกัด ีประธานกรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์สุขมุวทิ จ ากดั (บสส.) โดยวตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้น
การบรหิารจดัการทรพัยส์นิ ธุรกจิบรหิารสนิทรพัยเ์พื่อน าไปพฒันาหรอืบรหิารจดัการต่อไป นับว่าทัง้ 3 หน่วยงานเป็นผู้มี
บทบาทส าคญัในการช่วยฟ้ืนฟู และน าทรพัยส์นิทีท่ิง้รา้งในระบบสถาบนัการเงนิกลบัคนืสูร่ะบบเศรษฐกจิของประเทศ 
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ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) หรอื SENA และ
นายโลแกน หวี่ ประธานกรรมการกลุ่มธุรกจิดจิทิลัพาวเวอร์ บรษิัท หวัเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ ากดั ถ่ายภาพ
ร่วมกนั เพื่อเปิดตวัแคมเปญพเิศษ “DETAILS FOR THE BETTER LIVING คดิละเอยีดกว่า เพื่ออยู่อย่างยัง่ยนื” ตอกย ้า
แนวคิดการพฒันาที่อยู่อาศยัอย่างยัง่ยืน พร้อมยกทพั 21 โครงการ บ้าน –ทาวน์โฮม พร้อมพาร์ทเนอร์ชิพระดบัโลก 
HUAWEI จดัโปรโมชนัรบัของแถม ฟร ีX3 ทัง้ Smart TV จาก Huawei และสว่นลดสงูสดุ 700,000 บาทจากบรษิทั 
 

 
 

ผศ.ดร.เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และนายยุทธศกัดิ ์
ภูมสิุรกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ซพีี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) ร่วมถ่ายภาพ เพื่อเปิดตวัแคมเปญ “SENA EASY 
DEALS” #เพราะชวีติมนัเยอะมบีา้นตอ้งง่ายเอาใจลูกคา้ซือ้บา้นและคอนโดของเสนา ใหลู้กคา้ไดซ้ือ้บา้นและคอนโดพรอ้ม
ใชช้วีติไดง้่ายยิง่ขึน้ พรอ้มโปรโมชนัพเิศษ “Easy Shop” ฟร ีGift Voucher 7-Eleven กนิ ชอ้ป ใช ้มลูค่า 5,000 บาท โดยมี
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โครงการทีเ่ขา้ร่วมแคมเปญมากถงึ 30 โครงการ ทัง้บา้น คอนโด ทาวน์โฮมพรอ้มเขา้อยู่ บนท าเลคุณภาพทัง้กรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั 

 
 

นายวเิชยีร รตันะพรีะพงศ ์ประธานกรรมการบรษิทั, ดร.ธรีวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย ์ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั 
เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และในนามมูลนิธริ่วมทางฝัน พรอ้มดว้ยคณะผูบ้รหิาร บมจ. เสนาดเีวลลอปเม้นท์ 
(SENA) ร่วมถ่ายภาพกบั รองศาสตรจารยน์ายแพทยอ์นนัต ์มโนมยัพบิลูย์ อธกิารบด ีมหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช, ผูช้่วย
ศาตราจารยน์ายแพทยจ์กัราวุธ มณีฤทธิ ์คณบดคีณะแพทยศาสตรว์ชริพยาบาล ในพธิลีงนามสนับสนุนโครงการบา้นร่วม
ทางฝัน 6ใหแ้ก่โรงพยาบาลวชริพยาบาล จ านวน 60,000,000 บาท 
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กลยทุธส์ู่ความยัง่ยืนของเสนา 
 

 บรษิัทฯ มุ่งมัน่พฒันาการด าเนินงานโดยค านึงถึงหลกับรรษัทภิบาล และพจิารณาถึงผลกระทบด้านสังคมและ
สิง่แวดลอ้มไปพรอ้มกนักบัการพฒันาดา้นเศรษฐกจิ เพื่อยกระดบับรษิทัฯ ใหเ้ป็นบรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีม่คีุณภาพ 
มคีวามโปร่งใส สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงและความเสีย่งในทุกสถานการณ์ โดยการพฒันาดงักล่าวตอ้งมคีวามร่วมมอื
จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งพลงัขบัเคลื่อนใหธุ้รกจิและเศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ 
 ดงันัน้ เป้าหมายสูงสุดของการพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ จงึไม่ได้ใหค้วามส าคญักบัการเติบโตทาง
เศรษฐกจิเท่านัน้ แต่ยงัพจิารณาปัจจยัผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอกีด้วย ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคญัในการขบัเคลื่อน
ธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยการน า
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นแนวทางการด าเนินงานของบรษิทั โดย
บริษัทเล็งเห็นว่า การด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ก่อใหเ้กดิความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสรา้งผลตอบแทน และเพิม่มลูค่าระยะยาวใหก้บัผูถ้อืหุน้ รวมถงึสรา้งความเชื่อมัน่
ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย และสนับสนุนส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ ให้เจรญิเติบโต และน าไปสู่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  โดย
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดจีะรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบตามแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มบีทบาทและหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
รวมทัง้การก ากบัดูแลการบรหิารงานภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนด“นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี”(Good 
Corporate Governance Policy) ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนระดบัสากล โดยไดป้ระกาศ
นโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ใีหพ้นกังานของบรษิทัฯ และคู่ธุรกจิยดึถอืปฏบิตัเิป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนัโดย
บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่โดยละเอยีดในรายงานประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

• นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิ 
https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 

• นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
https://www.sena.co.th/sena/wp-content/uploads/2020/01/anti-corruption.pdf 
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นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการท่ีส าคญั 
 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบติังาน : บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานที ่
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัใินการอนุมตัธิุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซื้อ และการ
บรหิารงาน ซึง่บรษิทัฯ น าเอาระบบสารสนเทศมาเพื่อการจดัการควบคุมดา้นต่างๆ เหล่านัน้ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นแต่
ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารดแูลและตรวจสอบสามารถท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

▪ นโยบำยเกี่ยวกับจริยธรรมทำงธุรกิจ 
              กำรเคำรพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการ

ละเมิดสทิธิมนษุยช์น โดยก าหนดใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิททกุคนปฏิบตัิตาม โดยไดใ้หค้วามส าคญัตอ่การ

เคารพสิทธิมนุษยชน ดว้ยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื ้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ 

การสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกับการปฏิบตัิงานรวมทัง้ให้

ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย ์

             บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองคป์ระกอบหนึ่งในการเสริมสรา้ง 

ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงได้มีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ  

การเคารพและไม่ลว่งละเมิดต่อสิทธิมนษุยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดส้ื่อสารใหก้บัพนกังานทกุคนไดร้บัทราบและถือ

ปฏิบตัิตาม รวมถึงเผยแพรเ่อกสารดงักลา่วไวใ้น HR-Online และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ดว้ย 

 

▪ นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง : บรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารความเสีย่งดา้นต่างๆ ทีม่ ี

ผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและภายนอกใหม้คีวามเสีย่งทีเ่หลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมได ้การ
บรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกจิประจ าปี (Business Plan) เพื่อใหก้ารก าหนดแนวทางการจดัการความ
เสีย่งนัน้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผ่นกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในกลุ่มบรษิทัฯ 
มหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน และประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมความเสีย่งทีม่อียู่ 
 

▪ นโยบายการควบคมุภายใน : เพื่อใหบ้รษิทัฯ บรรลุตามวตัถุประสงคข์องกจิการ บรษิทัฯ จงึจดัใหม้  ี

ระบบควบคุมภายในและให้ความส าคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อการสรา้งระบบควบคุมภายในทีด่ ีมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 
 

▪ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม : บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิโดยมสีว่นร่วมรบัผดิชอบต่อชุมชน  
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั 
ความมัน่คง สุขอนามยั และสิง่แวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม พร้อมค านึงถึงผลกระทบที่มต่ีอทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิการพฒันาของสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม ควบคู่การเตบิโตของธุรกจิ บรษิทัฯ จงึก าหนด
แนวปฏบิตัทิีด่ดีา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานยดึถอืปฏบิตัริ่วมกนั 
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▪ นโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ :  บรษิทัฯ จดัใหม้ี
นโยบายเพื่อป้องกนัการใชข้อ้มลูในการการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน จากการใช้ขอ้มูลภายของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน โดยครอบคลุมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดว้ยอกีทัง้ คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิ
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรรวบรวมไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท สอดคล้องตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์สงูสุด โดยถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรทุกคนปฏบิตัิ
อย่างเคร่งครดั 

▪ นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย : บรษิทัฯ ค านึงถงึบทบาทผูม้สีว่นไดเ้สยีและใหค้วามส าคญั 

กบัสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทุกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ขนัทางธุรกจิ เจา้หนี้ สงัคม ชุมชน
และสิง่แวดลอ้ม โดยไดม้กีารดแูลใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม เท่าเทยีม เป็น
ธรรม และมกีารก าหนดเป็นนโยบาย พรอ้มแนวทางการปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัฯ  
 

▪ นโยบายการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน : บรษิทัฯ ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

ของบรษิทัฯ ทุกคนต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รรปัชนัและจรรยาบรรณ โดยต้องไม่เขา้ไปเกีย่วข้องกบั
การกระท าอนัเป็นการทุจรติคอร์รัปชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยบริษัทฯจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัิเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  ซึง่แนวปฏบิตัคิรอบคลุมเรื่องการใหแ้ละรบัเงนิสนับสนุน การบรจิาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลอืทางการเมอืง 
รวมถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล เพื่อการควบคุม ดูแลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพสงูสดุ 
บนพืน้ฐานทีก่ฎหมายก าหนด 
 

▪ นโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ : บรษัิทฯ มีนโยบายการไมล่ะเมิดทรพัยส์นิ
ทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิ ซึง่เป็นนโยบายส าคญัท่ี กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดั เพื่อให้
เป็นไปตามพระราชบญัญตัวิา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร เรือ่งหลกัเกณฑก์ารเก็บรกัษาขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ.2550 

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัมีการปฏิบตัเิก่ียวกบัการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น ดงันี ้

1.  บคุลากรของบรษัิทฯ มีหนา้ที่ตอ้งปกปอ้งและดแูลรกัษาทรพัยส์นิทางปัญญาที่บรษัิทเป็นเจา้ของ และ 

ไมน่ าทรพัยส์นิทางปัญญาดงักลา่วไปใช ้หรอืใหบ้คุคลอื่นใช ้โดยมิไดร้บัอนญุาต 

2. การน าผลงานหรอืขอ้มลูมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจวา่ไมเ่ป็นการละเมิดทรพัยส์นิ 

ทางปัญญาของผูอ้ื่น 

3. สง่เสรมิบคุลากรของบรษัิทฯ ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการเคารพสทิธิในทรพัยส์ินทางปัญญา 

ทัง้ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานและชีวิตประจ าวนั 

 

▪ นโยบายการด าเนินการด้านภาษี : บริษัทฯ ให้ความร่วมมือและมสี่วนร่วมด้านภาษีกบัรฐับาลและ
กรมสรรพากร และมคีวามมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม ซื่อสตัย์ สุจรติ และด าเนินการด้านภาษีอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตรงตามต่อเวลาทีก่ าหนด 

▪ นโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน : บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบั
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เงินเดือนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนกังานใหบ้รรลตุามเปา้หมายที่ก าหนดซึง่ไดม้ีการน าแนวคิด BSC 
(Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครือ่งมือในการบริหารการจา่ยคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถงึ
การจดัสวสัดิการอื่นๆ 
 

▪ นโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน : บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคลอ้งกับผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยูใ่นรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบั

เงินเดือนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนกังานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC 

(Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายคา่ตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการ

จดัสวสัดิการอื่นๆ 

▪ นโยบำยกำรปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล : บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการคุม้ครองข้อมลู

สว่นบคุคล เนื่องจากการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลเป็นสว่นหนึง่ของการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและเป็นรากฐานส าคญัในการสรา้ง

ความสมัพนัธท์างธุรกิจที่นา่เช่ือถือ การรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลจะตอ้งมีวิธีการจดัการขอ้มลูใหไ้ดร้บัความคุม้ครองทางกฎหมาย 

บรษัิทจึงยดึมั่นและถือเป็นแนวปฏิบตัิมาโดยตลอด ซึง่การน าขอ้มลูส่วนบคุคลไปแสวงหาประโยชนโ์ดยมิชอบ หรอืการเปิดเผย

ขอ้มลูที่อาจท าใหเ้กิดความเสียหาย หรือท าใหส้ามารถระบถุึงตวับคุคลโดยไมไ่ดร้บัความยินยอมเป็นการกระท าอนัละเมิดตอ่

กฎหมายและวินยัของบรษัิท 

           บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของพนกังาน ลกูคา้ คูค้า้ ผูถื้อหุน้ ผูร้บัจา้ง หรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย ที่

เก่ียวขอ้งกับ บริษัทฯ  และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าบุคคลดงักล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิอย่างครบถว้นตามกฎหมาย

คุม้ครอง ขอ้มูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จึงมีนโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ( Privacy Policy) เพื่อใหบ้ริษัทฯมีหลกัเกณฑ ์

มาตรการก ากบัดแูล และการบริหารจดัการ ขอ้มลูสว่นบคุคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

รวมทัง้ จดัระบบความปลอดภยัของซอฟตแ์วรท์ี่ใชภ้ายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่น บคุคล (PDPA) 

 

โครงสร้างการจดัการเพ่ือการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัท

(สัดส่วนกรรมกำรทัง้หมด 11 ทำ่น)

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง

คณะท ำงำนบริหำรควำม
เสี่ยงและควบคุมภำยใน

คณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำร

คณะท ำงำนด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมกำร
บริหำร
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องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง 
เพศ 

ชาย หญิง 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน (54.55%) 3 ปี (*ไม่เกนิ 3 วาระ) 6 - 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน (45.45%) 3 ปี 1 4 

รวม 11  7  
(63.64%) 

4  
(36.36%) 

 

*ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2561 มมีตอินุมตักิ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระต่อเน่ืองไดไ้มเ่กนิ 
9 ปี โดยไมม่เีงื่อนไข ใหเ้ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิัทปฏิบตัิตามนโยบายก ากบัดูแลกจิการสอดคล้องตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบั

บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ซึง่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่พจิารณานโยบาย กลยุทธ์ และติดตามผลการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ ภายใต้หลกับรรษทัภบิาล โดยเป็นอสิระจาก
ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ซึง่”ประธานกรรมการ” ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบั”กรรมการผูจ้ดัการใหญ่” และไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ 
กบัฝ่ายจดัการ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการดุลอ านาจ 

 
การประชมุของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ขา้ร่วมประชุมเพื่อใหค้วามเหน็และตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบาย แผนงาน งบประมาณ และ
ผลการด าเนินงานทีฝ่่ายจดัการน าเสนอ โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประชุมรวม 8 ครัง้ อตัราเขา้ร่วมประชุม
ของคณะกรรมการเฉลีย่ 100% เพื่อร่วมพจิารณากลัน่กรองเรื่องต่างๆ ดงันี้  
 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณ

ค่าทีมุ่่งหวงั กลยุทธ ์ทศิทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยทบทวนใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที่
มเีปลีย่นแปลง รวมถงึควบคุมดูแลและประเมนิการบรหิารงานผ่านคณะกรรมการชุดย่อยตลอดจนปฏบิตัติามมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เวน้แต่ในเรื่องทีต่้องไดร้บัอนุมตัเิป็นพเิศษ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดโดยขอ้บงัคบัหรอืกฎหมาย หรอืการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการซื้อขายสนิทรพัย์ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืตามหน่วยงาน
ก ากบัอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พจิารณาอนุมตันิโยบายหลกัในการด าเนินธุรกจิ เช่น นโยบายก ากบัดแูลกจิการ นโยบายบรหิารความเสีย่ง และนโยบาย
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีจ่ะดแูลครอบคลุมนโยบายดงักล่าว 

3. พจิารณาอนุมตันิโยบายธุรกจิ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธธ์ุรกจิ และงบประมาณประจ าปี โดยทบทวนใหม้ี
ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลง 
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4. พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 
และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัต าแหน่ง
กรรมการในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร โดยเลอืกจากกรรมการของบรษิัทฯหรอื พนักงานระดบับรหิารอื่นพร้อมทัง้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบโดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละปราศจากลกัษณะต้องหา้มของ
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

7. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัฯ  
8. แต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัสูงหรอืบุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจ

มอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจ
ยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

9. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ในการพจิารณาอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

10. พจิารณาอนุมตักิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ใน
การพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ และตดิตามประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความ
เพยีงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานซึง่เป็นทีย่อมรบัไดใ้นอุตสาหกรรม และมกีารตดิตามทบทวนและปรบัปรุง
ใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

13. ดูแลใหม้กีารจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสะทอ้นผลประกอบการ และ
ฐานะทางการเงนิ ตามมาตรฐานทางการบญัชทีีก่ าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบญัช ีรวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ 
ขององคก์รอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

14. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้ได้ 
และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป ทัง้นี้ การมอบหมาย
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วง
ทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้งเป็นผู้เกี่ยวขอ้งหรือได้รบัผลประโยชน์ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

15. ส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการและใชท้รพัยากร
อย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทัฯ คู่คา้ ผูเ้กีย่วขอ้ง และสงัคม 

16. สง่เสรมิใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คงทางดา้นการเงนิเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 



บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 55 

17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน าภาพรวมขององคก์ร การด าเนินงานของบรษิทั แผนกลยุทธแ์ผนงานประจ า ขอ้กฎหมาย  
ระเบยีบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เกีย่วขอ้งกบักรรมการ โดยมผีู้บรหิารระดบัสูง และเลขานุการบรษิัท น าเสนอขอ้มูล
ดงักล่าวก่อนการเขา้ประชุมครัง้แรกของกรรมการใหม่  

18. ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงได้รบัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรมสมัมนา  การ
บรรยาย  รวมทัง้การดูงานนอกสถานที่  เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ ทันสมัยสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน  

19. ดแูลใหม้กีารบรหิารและพฒันาบุคลากรของบรษิทัใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน การปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง 
20. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
21. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ 
22. สนบัสนุนใหป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล และสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ ปฎบิตัติามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

1) ขอ้มลูสว่นบุคคล 
เคารพสทิธคิวามเป็นสว่นตวัของลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และบคุคลต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯการ
ด าเนินการ  ใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบุคคล ทัง้การเกบ็รวบรวม การใช ้และการ เปิดเผย บรษิทัฯ จะ
ด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูสว่นบุคคลไดร้บัการคุม้ครองสทิธอิยา่งครบถว้น สอดคลอ้งกบักฎหมายและนโยบาย
การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลของบรษิทัฯ 

2) การบนัทกึ การรายงาน และการเกบ็รกัษาขอ้มลู  

ตระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการขอ้มลูภายในองคก์ร โดยการบนัทกึหรอืรายงานขอ้มลู ตอ้งสอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย สว่นการเกบ็รกัษา ขอ้มลูจะตอ้งด าเนินการให้
อยู่ในสภาพทีป่ลอดภยั และสามารถน ามาใชอ้า้งองิหรอืใชป้ระโยชน์กบับรษิทัฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23. ก ากบัดูแลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ อาทิ พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เป็นตน้ 

 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหช้่วยกลัน่กรอง พจิารณา และใหค้วามเหน็ตาม
ความเชีย่วชาญอย่างเป็นอสิระภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด  ประกอบคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จ านวน 4 
คณะ ดงันี้  
 

คณะกรรมการชุดย่อย ความรบัผิดชอบ ความเป็นอิสระ อตัราการเข้า
รว่มประชุมเฉล่ีย 

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นต่องบการเงิน และ
ก ากบัดูแลระบบงานควบคุมภายในและตดิตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายจดัการให้มี
ประสทิธภิาพและโปร่งใส 

100% 100% 
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คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาแผนสรรหาและการสบืทอดต าแหน่ง
ผู้บรหิารระดบัสูง และพจิารณาแนวทางในการ
ก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ 
ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู  

100% 100% 

คณะกรรมการบ ริหา ร
ความเส่ียง 

ก าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยงเพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไป
อย่างเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 

9.09% 
*ประธาน

กรรมการบรหิารความ
เสีย่งเป็นกรรมการอสิระ 

 100% 

คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 

พิจารณานโยบายและแนวทางการพฒันางาน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่าง
ยัง่ยนื 

25% 
*ประธานกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการเป็น

กรรมการอสิระ 

100% 

 
 
การพฒันากรรมการ 

 บรษิัทฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและเพยีงพอ โดยสนับสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนาต่างๆ ทีเ่ป็นการเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตังิานของกรรมการ เช่น การ
อบรมทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศเพื่อใหก้รรมการที่
เขา้รบัต าแหน่งในบรษิทัเป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและคู่มอืจรยิธรรม  ขอ้บงัคบับรษิัท
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้คีู่มอืส าหรบักรรมการซึง่รวบรวมขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบัการเป็น กรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีน เช่น พระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) 
พ.ศ.2551 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนเป็นตน้ 

ส าหรบัปี 2565 บรษิัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการบรษิัท เขา้ร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏบิตัหิน้าที ่รายละเอยีดหลกัสตูร ดงันี้  
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 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็น  
ผูป้ระสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษทัไทย ไดแ้ก่ Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรอื  Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี้ เพื่อน าความรู้
และประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป  

ทัง้นี้ ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกบันโยบาย จรรยาบรรณ 
รวมถงึการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทุกปี โดยไดส้ื่อสารในช่องทางต่าง ๆ เช่น HR Online HR New website บรษิทั 
เป็นตน้ 

 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ และกรรมการ) และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง, คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน) ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิตามขอ้ก าหนด
ในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
 ส าหรบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน ค่าตอบแทนอื่นๆ อาท ิ
โบนสัหรอืผลตอบแทนรปูแบบอื่น โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทั สอดคลอ้งตามผลการปฏบิตั ิ(Performance 
Management) และยงัมรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตัิ (Key Performance Indicators : KPIs) อย่างชดัเจน ทัง้นี้ บรษิัทฯ 
ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูในภาพรวมไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 
2565 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2565 
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผล 

การปฏิบตัิงานทัง้คณะ (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านร่วมกัน
พิจารณาผลงานและทบทวนผลการปฏิบตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ  
การก ากบัแลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) ตลอดจนปรบัปรุงแกไ้ข และ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก าหนดไว้  ซึ่งผลการประเมินตนเองโดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ประจ าปี 2565 สรุปไดด้งันี้ 

 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครอืมเีจตจ านงและความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิ

อย่างมคีุณธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อการด าเนินธุรกจิและผูม้สีว่นไดเ้สยี ตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่แีละจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายและคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี่
ชดัเจน และขอ้ก าหนดในการด าเนินงานทีเ่หมาะสม เพื่อพฒันาองคก์รสู่ความยัง่ยนื โดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ส าหรบัหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ คู่ค้า ลูกค้า พนัธมิตรทางธุรกิจ และสื่อสารผ่านระบบ HR-Online ส าหรบั
หน่วยงานภายใน อาท ิผูบ้รหิาร พนกังาน บรษิทัในเครอื 

แนวทางการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

• ปี 2558 บรษิทัฯ ร่วมประกาศเจตนารมณ์ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

• ปี 2560 ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทัง้องคก์รและบรษิทัในเครอื 
• ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ.2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการภาคเอกชนไทยต่อตา้น

การทุจรติคอรร์ปัชนั 
• ปี 2562 บรษิทัฯ มกีารด าเนินงานดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงันี้  

คณะกรรมการ
บรษิทั รายคณะ

คณะกรรมการ
บรหิาร รายคณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ราย

คณะ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน ราย
คณะ

คณะกรรมการ
ก ากบัดุแลกจิการ 

รายคณะ

คณะกรรมการ
บรหิารความ
เสีย่ง รายคณะ

คณะกรรมการ 
รายบุคคล

ปี 2565 99.62 99.58 97.02 94.74 99.83 88.06 92.36

99.62 99.58 
97.02 

94.74 

99.83 

88.06 

92.36 
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ด้านการบริหารจดัการ : 
o คณะกรรมการบริษัทมมีติทบทวนปรบัปรุงนโยบายและคู่มือการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 

เพื่อใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ 
o คณะกรรมการบรหิารมมีตทิบทวนปรบัปรุงอ านาจด าเนินการและอ านาจอนุมตัใิหส้อดคลอ้งตาม

นโยบายและคู่มอืการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
 

ด้านการส่ือสารและฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชนัภายในบริษทัฯ : 
o อบรมในดา้นการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัใหก้บัพนักงานใหม่ในวนัปฐมนิเทศ โดยพนักงาน

ทุกคนจะต้องผ่านการอบรมดงักล่าวต้องลงนามรบัทราบและถือปฏบิตัิตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจรติคอรร์ปัชนั โดยตลอดปี 2564 มพีนกังาน เขา้ร่วมอบรมจ านวน 95 คน  

o มกีารสื่อสารใหพ้นักงานรบัทราบและตระหนกัถงึความส าคญัของธรรมาภบิาล การทุจรติคอรร์ปัชนั 
ผ่านช่องทางการประชาสมัพนัธต่์าง ๆ ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง  
 

• ส าหรบัปี 2563 บรษิทัฯ ไดย้ื่นต่อใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) และในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อตา้นฯ ประจ าไตรมาส 3/2563 ทีป่ระชุมไดม้มีติ
ใหต่้ออายุการรบัรอง “ บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิของแนวร่วมต่อต้าน
คอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรบัรอง วนัที ่
31 ธนัวาคม 2563 ครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โดยไดร้บั Certificate of 
Member ในปี 2564 
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นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรียน 

 

เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมสีว่นร่วมในกระบวนการต่อตา้นการทุจรติคอรรืปัชัน่ บรษิทัฯ จงึ
ก าหนดนโยบายใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถแจง้ / เสนอแนะ / สง่ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้สงสยั กรณีพบเหน็การกระท าทีส่งสยั
ว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณทางธุรกจิ สามารถแจง้เบาะแส เรื่องรอ้งเรยีนได้
ที่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ หรือ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบริษัท โดยเรื่องร้องเรียนทุกเรื่องจะได้รบั 
การกลัน่กรองและสืบข้อเท็จจริงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและก าหนดมาตรการที่เหมาะสม ทัง้นี้ 
ผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองสทิธ ิทัง้ทีเ่ป็นพนกังานของบรษิทัฯ และบุคคลภายนอก โดยบรษิทัฯ สงวนสทิธิ
ไม่เปิดเผยขอ้มูลในรายละเอยีดเกี่ยวกบัการสอบสวนหรือการลงโทษทางวนิัย อนักระทบต่อขอ้มูลส่วนบุคคลและการรักษา
ความลบั เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมายและหน่วยงาน ก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 

ช่องทางการรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส เรือ่งการทุจริตคอรร์ปัชนั 

▪ สง่ถงึคณะกรรมการตรวจสอบ :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  
▪ สง่ไปรษณียถ์งึ เลขานุการบรษิทั  

 บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)    
เลขที ่448 อาคารธญัลกัษณ์ภาคย ์ถนนรชัดาภเิษก  
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

▪ กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 
▪ Call Center 1775 
▪ Website www.sena.co.th 

 
ในปี 2565 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติหรอืละเมดินโยบายการ

ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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กระบวนการติดตามและแนวทางการจดัการเม่ือได้รบัข้อร้องเรียน 

 

  
 
 
แนวทางเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน (SDGs) 

จากความท้าทายทางสงัคม (Social Challenge) ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรงัที่ท าให้โลกเปลี่ยนไปทัง้สภาพแวดล้อม 
พลงังาน สุขภาพ และความเหลื่อมล ้าในทุกมติขิองสงัคม จงึก่อใหเ้กดิ Mega Trend ทีเ่ป็นแนวโน้มการเปลีย่นแปลงส าคญั
ของโลก เขา้มามบีทบาทในการพฒันาธุรกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มมากขึน้ เสนาจงึกา้วไปอกีขัน้ในการพฒันาทีอ่ยู่อาศยั 
และการด าเนินธุรกจิบนพืน้ฐานของความยัง่ยนื เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Mega Trend ของโลกในยุคปัจจุบนั 

 
 
 
 
 
 
 
 

รับเร่ืองร้องเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำมทีบ่ริษัท
ก ำหนด

ประชุมหำรือเพือ่สรุปข้อเทจ็จรงิโดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท ำหน้ำทีพ่จิำรณำ ตรวจสอบ สอบสวน

มีมูล

พจิำรณำและไต่สวนตำมระเบยีบของบรษัิท

แจ้งหรือรำยงำนผลตอบกลับผู้ร้องเรียน

ข้อมลูการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริต (Whistle Blowing) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2564 

 

www.sena.co.th 

จ านวน  0  ราย 

Auditcom@sena.co.th 

จ านวน  0  ราย กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 

จ านวน  0  ราย 

ไปรษณยี ์ จ านวน  0  ราย 

Call Center 1775 จ านวน  0  ราย 
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ประเดน็ส าคญัต่อความยัง่ยืน ผูมี้ส่วนได้เสีย แนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ประเดน็ SDGs 

ดา้น
เศรษฐกจิ 
 

1.การก ากบัดแูลกจิการ 
2.การบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง 
3.การด าเนินธุรกจิดว้ย
ความเป็นธรรม 
4.การต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั การบรหิาร
จดัการคู่คา้ 

ผูถ้อืหุน้ / นกั
ลงทุน 
ลกูคา้ 
พนกังาน 
คู่คา้ 
คู่แขง่ 
เจา้หนี้ 
หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 
สงัคม ชมุชน
และสิง่แวดลอ้ม 

-การร่วมมอืกบัพนัธมติร ระหว่าง SENA และ 
HANKYU HANSHIN 
-การด าเนินธุรกจิโดยต่อต้านการทุจรติในทุก
รปูแบบ 
-การใหโ้อกาสในการท างานอย่างเท่าเทยีม 
-การดูแลและควบคุมผลกระทบของธุรกจิต่อ
ชุมชนและสงัคม 
-การจดัซือ้จดัจา้ง 
- ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จ้ า ง ง า น แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
-การพฒันาสนิคา้ บรกิาร และส่งเสรมิการน า
นวตักรรมใหม่มาใช ้
-ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแล
กจิการทีด่มีนีโยบาย จรรยาบรรณ รวมถงึการ
บรหิารความเสีย่งขององคก์ร 
 

 

ดา้นสงัคม 1.ความรบัผดิชอบต่อ
สนิคา้และบรกิาร 
2.การพฒันาและดแูล
บุคลากร 
3.ความปลอดภยัในการ
ท างาน 
4.การพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลย ี 
5.สทิธมินุษยชน 

ผูถ้อืหุน้ / นกั
ลงทุน 
ลกูคา้ 
พนกังาน 
คู่คา้ 
คู่แขง่ 
เจา้หนี้ 
หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 
สงัคม ชมุชน 
และสิง่แวดลอ้ม 

-โครงการคอนโดต ่าลา้น ภายใตแ้บรนด ์
“เสนาคทิท ์เสนาพฒันาทีอ่ยู่อาศยัทีม่คีุณภาพ
ทีด่ใีนทุกระดบัราคา 
- ก า ร เ ปิ ด โ อก าส ให้ผู้ หญิ ง ไ ด้ มี โ อกาส
เจรญิกา้วหน้าในสายอาชพี 
-มอบทุนการศกึษาเพื่ออนาคตทีด่ขีองเยาวชน 
-การด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าชุมชนและ
สงัคม 
-การดูแลสุขภาพชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท างานของพนักงานและ
แรงงาน  
-การออกแบบโดยค านึงถึงคุณภาพชวีติและ
ความปลอดภยั 
-การพัฒนาทรัพยากรม นุษย์  และการ
ฝึกอบรม พฒันาศกัยภาพในองคก์ร 
-ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร 
-การใหโ้อกาสในการท างานอย่างเท่าเทยีม 
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- ก า ร เ ปิ ด โ อก าส ให้ผู้ หญิ ง ไ ด้ มี โ อกาส
เจรญิกา้วหน้าในสายอาชพี 
-การแบ่งปันผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสยี
อย่างเหมาะสม 
-การสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รดา้นสทิธิ
มนุษยชน 

ดา้น
สิง่แวดลอ้ม 

1.การจดัการทรพัยากร
และพลงังาน 
2.การจดัการมลพษิ
ดา้นเสยีง/อากาศและ
ของเสยี 
 

ผูถ้อืหุน้ / นกั
ลงทุน 
ลกูคา้ 
พนกังาน 
คู่คา้ 
หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 
สงัคม ชมุชน 
และสิง่แวดลอ้ม 

-การสร้างพื้นที่สิง่แวดล้อมและสนับสนุนการ
ใ ช้ ร ะบบนิ เ ว ศอย่ า ง ยั ง่ ยืน  SENA Park 
Avanue 
-การจัดการทรัพยากรและพลังงาน SENA 
SOLAR ENERGY 
-การจัดการขยะเพื่อสิ่งแวดล้อม  WASTE 
MANAGEMENT 
-FACILITIES สง่เสรมิสขุภาพภายในโครงการ 
-การจดัการก๊าซเรอืนกระจก 
-การใชท้รพัยากรทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม 
-การออกแบบโดยค านึงถึงคุณภาพชวีติและ
ความปลอดภยั 

 
 
 
 

 

การบริหารจดัการความเส่ียง 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เพื่อเช่า และใหบ้รกิารดา้นทีอ่ยู่อาศยัแบบครบวงจร ซึง่ธุรกจิ

นี้อาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก โดยบรษิทัฯไดต้ระหนกัถงึการป้องกนัความเสีย่งเหล่านี้ 
จงึมกีารประเมนิปัจจยัเสีย่งและวางมาตรการป้องกนัความเสีย่งในทุกๆด้าน รวมถึงมกีารศกึษาพฤตกิรรมผู้บรโิภค เพื่อ
ศกึษาความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ทัง้ในดา้นท าเลทีต่ัง้ รูปแบบโครงการ การออกแบบบา้น และระดบัราคา เป็น
ตน้ โดยมกีารศกึษาวจิยัทัง้ก่อนเริม่โครงการ และระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อใหส้ามารถลดความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารประมาณการยอดขายมคีวามคลาดเคลื่อนน้อยทีส่ดุ ช่วยลดความ
เสี่ยงจากการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมทัง้ท าให้เงินลงทุนของบริษัทฯ ถูกใช้ไปในการพัฒนาโครงการอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

บรษิัทฯ ตระหนักและเหน็ความส าคญัของการบรหิารและจดัการองค์กรที่ด ีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหเ้ตบิโตและ
ขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทั
ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ และผูบ้รหิาร โดยไดจ้ดัท านโยบายบรหิารความ
เสีย่ง หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ส าหรบับรหิารจดัการความเสีย่ง จดัการเพื่อป้องกนั ลดความเสีย่ง หรอืผลกระทบทีอ่าจ
เกิดขึ้นได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัการป้องกนัการทุจรติคอรปัชัน่ บริษัทฯ มีการ
ก าหนดนโยบายการปฏบิตัิตามกฎหมายต่อต้านการทุจรติคอรปัชนั และการประเมนิความเสีย่งด้านการทุจรติคอรปัชัน่
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ต่อเนื่องทุกปี โดยไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ซึง่บรรจุไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการ และคู่มอืจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทั โดยไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

• ก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานทุกหน่วยงานและทุกระดบั ทีต่้องตระหนกั
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบตัิงานในองค์กรและหน่วยงานของตนเอง โดยให้ความส าคญัในการบริหาร 
ความเสีย่งดา้นต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

• ก าหนดใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• น าระบบการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึ่งในการวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบรษิทั 
รวมถงึการมุ่งเน้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธท์ีก่ าหนดไว้ 

• ก าหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสีย่งจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความเสยีหาย หรอื
ความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ รวมถงึตดิตามและประเมบิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
 

 

กระบวนการด าเนินงานจดัการความเส่ียง  

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนในการก าหนดนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้คีณะท างานบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน ใน  
การด าเนินงานบรหิารจดัการและประเมนิความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ โดยมแีนวทางการด าเนินงาน
ส าหรบัปี 2565 ดงันี้ 

1. ตดิตามกระบวนการประเมนิความเสีย่งใหค้รบทุกสว่นงานครอบคลุมทุกกระบวนการด าเนินธุรกจิ 
2. น าแผนที่ผ่านความเหน็ชอบแล้วมาก าหนดตวัชี้วดัความเสีย่ง KCIs : Key Control Indicator / KRIs : Key 

Risk Indicators รายแผนควบคุม / ความเสีย่ง 
3. ตดิตามความกา้วหน้ารายไตรมาส 
4. ปรบัปรุง ทบทวนกจิกรรม/แผนงาน กรณีระดบัความเสีย่งไม่ลดลง หรอืเกดิ Loss Data  
5. พฒันาแนวทางการบรหิารความเสีย่งแบบทัง้โครงการ 

5.1 โครงการปัจจุบนั 
5.2 โครงการลงทุนในธุรกจิใหม่ 

6. ประเมนิความเสีย่งส าคญัทีค่าดว่าจะเกดิในปี 2566 
7. พฒันาระบบ KM เพื่อการด าเนินกระบวนการบรหิารความเสีย่งแบบครบวงจร 
8. ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการวดัผล และการตดิตามผลการปฏบิตังิานตามระบบ OKRs ใหก้บัฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เพื่อท าแผนการประเมนิความเสีย่งขององคก์ร ในปี 2566 
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นอกจากนี้ ในปี 2565 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารอบรม “หลกัสตูรการบรหิารความเสีย่ง” ใหแ้ก่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกระดบั โดยเชญิวทิยากรผูท้รงคุณวุฒ ิและมคีวามเชีย่วชาญดา้นการบรหิารความเสีย่งโดยเฉพาะ มาใหค้วามรู ้
ความเขา้ใจขอบเขต และกรอบการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร โดยในปีนี้ยงัได้อบรมหลกัสูตร PDPA พ.ร.บ. คุ้มครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการปฎบิตัติามขอ้กฎหมาย และป้องกนัความเสีย่งในการ
ด าเนินงาน 

 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการรวบรวมผลการวเิคราะห์ และผลประเมนิความเสีย่ง ประกอบแผนธุรกจิ และแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี จากผูป้ฏบิตังิานในแต่ละหน่วยงาน ซึง่จะน ามารวบรวม และจดัอนัดบัความส าคญั ตลอดจนวางแผน
การด าเนินงานใหต่้อเนื่องต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

• จดัท าทะเบยีนกระบวนการหลกั
• เชีอ่มความสมัพนัธก์บัการวางระบบงาน

ขัน้ตอนท่ี 1

• เลอืกกระบวนงานหลกั
• ประเมนิล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง

ขัน้ตอนท่ี 2

• แยกปัจจยัความเสีย่งภายในและภายนอกขัน้ตอนท่ี 3

• วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง เรยีงล าดบัความส าคญั
• เลอืกประเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั

ขัน้ตอนท่ี 4

• จดัท า Risk Control Matrixขัน้ตอนท่ี 5

• เรยีงล าดบัความเสีย่งและจดัท าแผนควบคุมภายในขัน้ตอนท่ี 6

• ก าหนด KCI : Key Control in Decaturขัน้ตอนท่ี 7

• สรุป Portfolio Views of Risk แผนควบคุมภายใน และแผน
บรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร

ขัน้ตอนท่ี 8
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มิติ
เศรษฐกิจ
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ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                

 
 

5,355.48
4,832.05

4,088.09
3,038.91

3,676.35

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

939.61 890.05
1,119.42

1,250.42

902.83

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

13,750.74 13,697.50

17,927.07 18,620.02

23,363.33

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อสงัหาฯ, 58.68%

เช่าและบริการ, 27.87%

โซลาร,์ 0.98%

อ่ืน ๆ , 12.48%

 รำยได้จำกกำรขำยและให้บรกิำร  อตัราส่วนรายได้แยกธรุกิจ 

 ก าไรสุทธิ  สินทรพัยร์วม 
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โครงการท่ีบริษทัฯ พฒันาในปี 2565   
 

 
 
 
การบริหารความสมัพนัธ์กบัลูกค้า   
  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้และผูบ้รโิภคตัง้แต่การส ารวจความต้องการ/ความคาดหวงั และก าหนดช่องทาง
รบัฟังความคดิเหน็ของลูกค้าครอบคลุมทุกกลุ่มผู้บรโิภค เพื่อน าขอ้มูลที่ได้มาวเิคราะห์และด าเนินการท าแผนกลยุทธ์ที่
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของลูกค้าทุกกลุ่มที่มคีวามแตกต่างกนัได้อย่างตรงประเด็น โดยบรษิัทฯ 
ก าหนดทุกหน่วยธุรกจิมกีารบรหิารจดัการลูกค้าสมัพนัธ์ในแนวทางเดยีวกนั ด้วยการส ารวจความพงึพอใจประจ าปีและ  
รบัฟังความคดิเหน็ของลกูคา้ผ่านช่องทางการตดิต่อสือ่สารต่างๆ อาท ิการรบัเรื่องรอ้งเรยีน สายด่วน 1775  การเปิดโอกาส
ใหล้กูคา้เยีย่มชมโครงการ การประชุมสมัมนาร่วมกบัลกูคา้ พรอ้มทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานเทยีบกบัตวัชีว้ดั เพื่อน าผลที่
ไดม้าเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงแผนการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ต่อไป  

 

ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัต่ิอลูกคา้ ภายใต้หลกั “PEOPLE CENTRIC” : "การใส่ใจทุกรายละเอยีด” มผีล
กบัทุกความส าเรจ็ทีย่ิง่ใหญ่ เราจงึไม่ละเลยทีจ่ะใส่ใจ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเลก็น้อยแค่ไหน เพราะความไวว้างใจของลูกคา้ คอื
ความภูมใิจของเสนา" เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัเิดยีวกนัส าหรบับุคลากร ดงันี้ 

▪ ตดิต่อกบัลกูคา้ ดว้ยความสภุาพ สรา้งความน่าเชื่อถอื และความไวว้างใจใหก้บัลกูคา้ 
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▪ ใหข้อ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัสนิคา้และบรกิาร 
▪ สง่มอบสนิคา้และใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ รวดเรว็ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 
▪ ปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กบัลูกค้าอย่างเคร่งครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามได้ ต้องรบีแจ้งให้ลูกค้า

ทราบเพื่อหาแนวทางแกไ้ข 
▪ จัดให้มีระบบรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วใน 

การตอบสนองหรอื สง่มอบ และด าเนินการใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 
▪ รกัษาความลบัของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

 
จากความมุ่งมัน่ด าเนินงานและความใส่ใจในทุกกระบวนการ  ท าใหบ้รษิทัยงัคงไดร้บัความพงึพอใจจากลูกบ้าน

ด้วยดีเสมอมา โดยทุกปีบริษัทจะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ ของลูกค้า เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน 
น าความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของลกูคา้มาพฒันาการด าเนินงานของบรษิทัต่อไป 

 
ส าหรบัผลการส ารวจความพึงพอใจลกูคา้ประจ าปี 2565 โดยไดส้  ารวจกลุม่คา้ที่เป็นลกูคา้ปัจจบุนัทกุโครงการ เพื่อ

น าผลประเมินไปพฒันา และปรบัปรุงการบริการ รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผล Customer Touch Point (TP 2.1) 
ประจ าปี 2565 ของบรษัิทฯ ซึง่จ านวนขอ้มลูที่สง่ให ้Call Center (โทรสอบถามความพงึพอใจลกูคา้) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
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กระบวนการรบัข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ และบริหารจดัการข้อร้องเรียน 
 
 

ลูกบ้าน/ลูกค้า ส่วนงานบริการลูกค้า ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอ้มลูไมเ่พยีงพอ    ขอ้มลูเพยีงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกบา้น/ลูกคา้ตดิต่อ/รอ้งเรยีน
ผา่นช่องทางต่างๆ 
- Call Center 1775 
- โทร.02-541-4642 
- จดหมาย 
- เวบ็ไซต์ 
- E-mail 
- Facebook 

กรณีลูกคา้รอ้งเรยีนทีนิ่ตบิุคคล 

ขอขอ้มลูเพิม่เตมิ วเิคราะหปั์ญหา
และสง่ขอ้มลูฝ่ายที่

เกีย่วขอ้ง 

ลูกคา้ใหข้อ้มลู 

เพิม่เตมิ 

ลูกคา้รบัทราบ 

ปิดข้อร้องเรียน 

วเิคราะหผ์ลสรปุปัญหา/แนวทางการแก้ไข 

และชีแ้จง้กลบัยงัลูกคา้ 

สรปุ/รวบรวมขอ้มลูประจ าเดอืน  

จดัท ารายงานผูบ้รหิาร 

รวบรวมขอ้รอ้งเรยีนสรปุ 
และจดัท ารายงานน าสง่
ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคล
เป็นประจ าททุกเดอืน 

พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน 
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ 

ตรวจสอบขอ้มลู/วเิคราะห์
สาเหตุ/ผูร้บัผดิชอบหาแนว

ทางการแกไ้ข 

ผูร้บัผดิชอบด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาตามวธิกีารทีก่ าหนด 

แจง้กลบัส่วนงานบรกิาร
ลูกคา้รายงานต่อลูกคา้ 

กรณีในสว่นงานนิตบิุคคล 
ฝ่ายบรหิารงานนิตบิุคคลจะ
รายงานต่อลูกคา้โดยตรง 
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บริการหลงัการขาย 360 องศา และดแูลลกูค้าด้วยหวัใจ 
  

งานบรกิารหลงัการขายกเ็ป็นอกีหนึ่งงานทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัในการก ากบัตดิตามอย่างใกลช้ดิโดยบรษิทัฯ ให้
ความใส่ใจ ดูแลลูกค้าภายใต้กลยุทธ์ของบรษิัท คอื "Made From Her" คดิละเอยีดกว่ากอ็ยู่สบาย โดยเสนาน าวธิคีดิของ
ผูห้ญงิมาเป็นต้นคดิเพื่อใหล้งถงึรายละเอยีดและไดท้ า Grouping ความคดิและแบ่งการคดิออกมาเป็น 4 กล่อง เราเรยีกกนั
ว่า 2S2C ไดแ้ก่ 

 

 
 
 

พรอ้มบริการดแูลหลงัการขาย แบบ 360 องศา ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อสรา้งมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

➢ องศาแห่งความอุ่นใจ    หมดห่วงเรื่องการซ่อมแซมดูแลบา้น เพราะม ีSENA WE CARE คู่คดิ
คอยให้ค าปรึกษา ท าให้ทุกปัญหาเกี่ยวกับการอยู่อาศัยเป็นเรื่อง
ง่ายดาย ลูกบ้าน SENA WE CARE อุ่นใจ สบายใจ ในการแจ้งซ่อม
เรื่องบา้น ตลอด 24 ชม. 

➢ องศาแห่งความสุข  อุ่นใจเพราะมีเราดูแล ด้วยการบริหารชุมชนจาก  VICTORY 
PROPERTY MANAGEMENT ซึ่งท าให้โครงการมีสภาพที่ดีเสมอ 
ไม่ว่าจะเป็น การดูแลรักษา ความปลอดภัย การบ ารุ งรักษาพื้นที่
ส่วนกลาง การรักษาความสะอาด บริหารจัดการดูแลชุมชน และ
สาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ 

➢ องศาแห่งความสบายใจ  เป็นศูนย์กลางในการรบัฝากขาย-เช่า อสงัหาริมทรพัย์ เพื่อการอยู่
อาศยั หรอืการลงทุน และท าใหก้ารฝากขายและเช่าเป็นเรื่องทีง่่าย และ
รวดเร็ว ด้วยทีมงาน Acute Realty ที่มีประสบการณ์ท างานระดบัมอื
อาชพี 

➢ องศาแห่งความสะดวกสบาย  ทุกบริการเป็นเรื่องง่ายแค่ปลายนิ้วครบทุกการใช้งาน เชื่อมต่อ 
ทุกเรื่ องการจัดการที่ อยู่ อาศัย  เพื่ อให้ลูกบ้านสามารถเข้าถึง 
การบรกิารหลงัการขายต่างๆ ไดส้ะดวกมากยิง่ขึน้ และตอบโจทยไ์ลฟ์
สไตลใ์นยุคดจิติอลผ่าน APPLICATION SENA 360๐  
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ความรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
  

ในยุคทีส่งัคมปัจจุบนักา้วเขา้สู่ยุคของเทคโนโลย ีประกอบกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีห่นัมาสนใจผลติภณัฑแ์ละ
บริการที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมมากขึน้ ส่งผลให้บริษัทฯ ด าเนินการค้นคว้าวิจยั และพฒันาผลิตภณัฑ์และบรกิารเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้ ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความสามารถทางเทคโนโลยแีละช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ของประเทศ 

ผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมบรษิทัฯ มกีารวจิยัและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการน าพลงังานแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการ และยงัน ามาเสนอใหแ้ก่ลูกคา้อกีดว้ย 
รวมถงึการน าทรพัยากรธรรมชาตมิาใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม ชุมชน และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

การพฒันานวตักรรม  
เป็นที่ทราบกนัดวี่าในปัจจุบนั นวตักรรมมคีวามส าคญัต่อธุรกจิซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและ 

สรา้งความยัง่ยนืแก่องคก์ร บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของการพฒันานวตักรรมภายในองคก์รและการพฒันาผลติภณัฑ์
บรกิารของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมที่สอดคล้องกบัธุรกิจที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการใช้นวตักรรมเพื่อ
ปรบัปรุงคุณภาพผลติภณัฑ์ ลดต้นทุน รวมทัง้ขยายธุรกจิไปสู่ธุรกจิและตลาดใหม่ๆ โดยการศกึษาทศิทางและช่องทาง  
การท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีศักยภาพในอนาคต ได้แก่ เซลล์แสงอาทิตย์ ระบบบริการขนส่ง ระบบ 
ความปลอดภัย SOS แอพพลิเคชัน่ SENA 360 เป็นต้นและส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์และการพัฒนาบุคลากรเพื่อ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทัง้กระบวนการด าเนินธุรกจิ 

 

ปี 2565 บรษิทัไดร้บัรางวลัแบรนดส์ดุยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future Trends Awards 2022 
เป็นรางวลัทีม่อบใหก้บัแบรนดห์รอืองคก์รทีม่กีารสรา้งสรรคแ์ละต่อยอดใหเ้กดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมทีเ่กดิขึน้ตอ้ง
เขา้ถงึง่าย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

 
“ แอปฯ เดียวจบ ครบทุกการใช้งาน เช่ือมต่อทุกเรื่องการจดัการท่ีอยู่อาศยั เพื่อให้ลูกบ้านได้รบับริการ

ต่างๆ ได้สะดวก ง่ายย่ิงขึน้ ท่ีมาพรอ้มกบัสิทธิพิเศษ และโปรโมชัน่สุดคุ้ม” 
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มิติ
ส่ิงแวดล้อม
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ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

  
บรษิัทฯ ตระหนักถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน และกฎหมายทีก่ าหนด ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล ตลอดจนการวางมาตรการเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ต่อชุมชนโดยรอบการด าเนินโครงการ ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีที่ส าคญั นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึง
สถานการณ์ดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศทีส่ง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ บริษทัฯ ก าหนดมาตรการควบคุมและ
ลดการใช้พลงังาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ เพื่อแสดง
เจตนารมณ์ทีช่ดัเจนดา้นการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และจะพฒันาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโครงการท่ีก าลงัพฒันา 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในระหว่างการพฒันาโครงการต่างๆ โดยมุ่งเน้น
การใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมที่ส่งผลต่อชุมชนโดยรอบพื้นที่ด าเนิน
โครงการ โดยการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั พร้อมทัง้ตดิตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มในดา้นต่างๆ อาท ิระดบัเสยีง คุณภาพอากาศ การบรหิารจดัการการใชน้ ้า อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด   
 
การด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

 การก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยัและการก่อสรา้งสาธารณูปโภคต่างๆ ของโครงการจะอยู่
ภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง 
ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางในการจัดท ารายงาน 
การวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)  

ซึ่งออกโดยอาศยัอ านาจพระราชบญัญตัิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อม 
แห่งชาติ พ.ศ. 2535 โดยบรษิัทฯ ให้ความส าคญั และตระหนักถึงผลกระทบจากการ
ด าเนินโครงการต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนโดยรอบอยู่เสมอ  จงึไดก้ าหนดเป็นนโยบายที่
ชดัเจนให้มกีารยดึถอืและปฏบิตัติามมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดล้อมและมาตรการ
ตดิตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม ทีก่ าหนดไวใ้นรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA) ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากส านักงานนโยบายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอย่าง
เคร่งครดั รวมถงึ กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 ทัง้นี้ ในปี 2565 วกิฤตฝุ่ นละอองขนาดเลก็ในกรุงเทพมหานคร ท าใหบ้รษิทัฯ 
ต้องใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อมาตรการในการป้องกนัและลดฝุ่ นละอองจากการด าเนิน
โครงการต่างๆ ในระหว่างการก่อสร้าง นอกจากมาตรการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มตาม
กฎหมายก าหนดแลว้ บรษิทัฯ ยงัเพิม่มาตรการฉีดพ่นละอองน ้าเพื่อช่วยลดฝุ่ นละอองอกี
ดว้ย 
 ส าหรบัขอ้พพิาทเกี่ยวกบัด้านสิง่แวดล้อม (EIA) ปัจจุบนัยงัไม่มขีอ้พพิาทใน
ประเดน็เรื่องดงักล่าว 
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การด าเนินการเพือ่ลดผลกระทบดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 

นอกจากการใหค้วามดูแลใส่ใจต่อการป้องกนัผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม
แลว้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามใสใ่จต่อการป้องกนัความปลอดภยั อาชวีอนามยัของกลุ่ม
พนักงานของผู้รบัเหมาก่อสร้างโครงการที่บรษิัทฯ ว่าจ้าง โดยติดตามมาตรการ
ป้องกนัความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการก่อสร้างโครงการ และ
ความใส่ใจต่อความปลอดภยัของผูเ้ขา้เยีย่มชมโครงการทัง้กลุ่มผูล้งทุนและลูกคา้
พรอ้มใหค้วามส าคญักบัผูร้บัเหมาเรื่องการว่าจา้งแรงงานทีไ่ม่เป็นแรงงานเดก็หรอื
แรงงานบงัคบั และการให้ความส าคญัด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน ผ่านการ
ประเมินและขัน้ตอนการคัดเลือกผู้ร ับเหมาก่อนการจัดจ้าง และการประเมิน
ผูร้บัเหมาหลงัการด าเนินงานเสรจ็สิน้ 

 

การปฏิบติัตามกฎหมายทางด้านส่ิงแวดล้อม 

หนึ่งหน้าที่ส าคญัทีต่้องด าเนินการ คอื การปฏบิตัิตามกฎหมายเพื่อแสดงถงึการ
เป็นพลเมืองที่ดี และเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการถูกปรับหรือฟ้องร้องจาก
หน่วยงาน องคก์รต่างๆ และชุมชนโดยรอบโครงการโดยตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา 
บริษัทฯ มีการด าเนินนโยบายและปฏบิตัิตามกฎหมายซึ่งมขีอ้ก าหนดเกี่ยวกบั
สิง่แวดลอ้มอย่างครบถว้นและไม่เคยถูกลงโทษหรอืฟ้องรอ้งในเรื่องสิง่แวดลอ้ม 
 
การจัดการข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยจากการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 
 บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนจากปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัจากการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ โดยครอบคลุมประเดน็ต่างๆ ทัง้เรื่องเสยีง คุณภาพอากาศ ดา้นความปลอดภยั และผลกระทบอื่นๆ เพื่อการ
แก้ปัญหาร่วมกนัอย่างยัง่ยนื โดยมฝ่ีายพฒันาโครงการท าหน้าที่รบัขอ้ร้องเรยีนปัญหาจากชุมชนที่ได้รบัผลกระทบด้าน
สิง่แวดลอ้มจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ดว้ยความรบัผดิชอบ และใส่ใจต่อสิง่แวดลอ้ม ท าให้ใน ปี 2565 บรษิทัฯ ไม่มกีรณีละเมดิขอ้ก าหนดและกฎหมาย
ดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัแต่อย่างใด 

 
การบริหารจดัการการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการร่วมรับผิดชอบต่อสงัคมในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ จึงให้ความส าคญัต่อการลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มที่อาจจะเกดิขึน้ รวมถงึการบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใหน้้อยลง อกีทัง้ยงัส่งเสรมิ
และรณรงคก์ารใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าต่อพนกังานและบุคลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง  

โดยในปี 2565 บริษัทฯยงัคง มีการก าหนดเป้าหมายการใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุ้มค่า พร้อมทัง้การ
ควบคุมและตดิตามผล โดยไดก้ าหนดเป้าหมายไว ้ดงันี้ 
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การใช้น ้ าอย่างรูค้ณุค่า 
 น ้าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและจ าเป็นต่อทุกชวีติ บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัและค านึงถงึ
การใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายบริหารจัดการน ้าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และมุ่งด าเนินงานอย่างมีประสทิธิภาพตลอดห่วงโซ่อุปทานตามหลกั 3Rs 

(Reduce, Reuse, Recycle) และการด าเนินโครงการรณรงค์ให้พนักงานใช้น ้าอย่างประหยดั
และรู ้คุณค่า 
 

การใช้พลงังานไฟฟ้า 
 พลงังานไฟฟ้าเป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิอย่างยิง่ บรษิทัฯ ตดิตัง้อุปกรณ์และ
จดัสภาพแวดลอ้มในทีท่ างานเพื่อใหป้ระหยดัพลงังานไดส้งูสดุ อาท ิอาคารตดิตัง้กระจกเพื่อเพิม่
แสงสว่างภายในอาคาร ก าหนดพื้นที่เปิด-ปิดไฟตามความจ าเป็น ใช้หลอดไฟ LED ทัง้อาคาร 
รณรงคใ์หพ้นกังานมสีว่นร่วมในการประหยดัพลงังาน ทัง้การใชล้ฟิทร์ณรงค ์การเดนิขึน้ลง 2 ชัน้ 
แทนการใช้ลฟิท์ การปิดไฟที่ไม่จ าเป็นและปิดในช่วงพกักลางวนั การปิดแอร์ช่วงพกักลางวนั 
เป็นตน้  
 

การใช้ทรพัยากรอยา่งรูค้ณุค่า 
 บรษิทัฯ มกีารด าเนินโครงการรณรงคใ์หพ้นกังานใชก้ระดาษอย่างประหยดั เพื่อลดการ
ตดัไมท้ าลายป่า โดยเน้นทีก่ารใชง้านกระดาษทัง้ 2 หน้า การน ากลบัมาหมุนเวยีนใชง้านซ ้า และ
สร้างความตระหนักให้มีการใช้อุปกรณ์ส านักงานอย่างรู้คุณค่า เพื่อยืดอายุการใช้งานของ
อุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้  
 
 
 

สรุปผลการด าเนินงาน จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้10% 

 

 เนื่องจากบรษิทัฯ มกีารเตบิโตทางธุรกจิ ท าใหม้จี านวนของพนักงานทีเ่พิม่ขึน้ จงึส่งผลใหม้กีารใชส้าธาณูปโภค
และวสัดุสิน้เปลอืงมากขึน้ตามไปดว้ย แต่บรษิทัฯ ยงัคงมชี่องทางการประชาสมัพนัธใ์หแ้ก่พนักงาน เพื่อสร้างการรบัรูแ้ละ
ตระหนกัถงึการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า และด าเนินการตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่องสูก่ารด าเนินธุรกจิอย่างยงัยนืต่อไป 
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การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ และการบริหารจดัการพลงังาน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงสภาพอากาศที่มกีารเปลี่ยนแปลงรวมถึงปัญหาด้านภยัภิบตัิทางธรรมชาติที่เกดิขึน้อย่าง

รวดเรว็ และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินธุรกจิโดยสง่เสรมิการใชพ้ลงังาน
และทรพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน รวมถงึการช่วยบรรเทาภาวะโลกรอ้น ซึง่เป็นปัญหา
ทีท่ ัว่โลกใหค้วามส าคญั การน าพลงังานทดแทน อาท ิพลงังานจากแสงอาทติยม์าใชใ้นโครงการและส่งต่อพลงังานสะอาดสู่
ลกูคา้และผูบ้รโิภคเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกจิจะไม่หยุดชะงกัหากเกดิการเปลีย่นแปลงทางสภาพภูมอิากาศ 

 
การจดัการเพือ่ลดปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 
 ในรอบปี 2565 บรษิทัฯ เริม่เกบ็ขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการด าเนินกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั เป็นปี
แรก โดยไดส้รุปการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รายละเอยีดดงันี้  
ประเภทที ่1 (Scope 1) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง 
   ค านวณจากการใชน้ ้ามนัดเีซล จากรถสว่นกลางของบรษิทั 
ประเภทที ่2 (Scope 2) การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังาน  
   ค านวณจากการใชไ้ฟฟ้าทีน่ าเขา้จากภายนอกมาใชใ้นบรษิทั 
ประเภทที ่3 (Scope 3)  การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากกจิกรรมประเภทอีน่ ๆ  ก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม 
   ค านวณจากการใชใ้ชน้ ้าประปา และกระดาษ A4 

 
ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการตดิตัง้ Solar Rooptop ในโครงการและการ

ตดิตัง้นอกโครงการ รวม 1,940.41 tCO2e /ปี รายละเอยีดดงันี้ 
▪ ตดิตัง้ภายในโครงการทัง้แนวราบ และแนวสงูกว่า 70 โครงการ รวม 177 หลงัคา  

โดยมีก าลังผลิตไฟฟ้ารวม 577.55 kWp  โดยในหนึ่งปี จะผลิตพลังงานไฟฟ้ารวมได้ 843,215 
หน่วย (kWh) ซึง่สามารถดูดซบัก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้504 tCO2e /ปี หรอืเทยีบเท่าการปลกู
ตน้ไม ้53,131 ตน้ 

▪ ตดิตัง้ภายนอกโครงการ กว่า 20 แห่ง 
โดยมีก าลังผลิตไฟฟ้ารวม 1,590.72 กิโลวัตต์ โดยในหนึ่งปี จะผลิตพลังงานไฟฟ้ารวมได้  
2,322,451 หน่วย (kWh) ซึ่งสามารถดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 1,390 tCO2e /ปี หรือ
เทยีบเท่าการปลกูตน้ไม ้146,338 ตน้ 

ประเภทที ่1 (Scope 1) 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง  

 
21.35  

ประเภทที ่2 (Scope 2) 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังาน 

 
301.82 

ประเภทที ่3 (Scope 3) 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากกจิกรรมประเภทอีน่ ๆ   
ก๊าซเรอืนกระจกทางออ้ม 

 
16.85 

รวมปริมาณการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก ( tCO2e) 340.03  
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▪ บรษิทัฯ ไดเ้กบ็รวบรวมวสัดุรไีซเคลิ ไดท้ัง้สิน้ 22,781.37 กโิลกรมั โดยเทยีบไดก้บัสดัส่วนการลด

คาร์บอนฟุตพริ้นท์จากวัสดุที่สามารถรีไซเคิลได้เป็น จ านวน 46.41 tCO2e และเทียบได้กับ 

การปลกูตน้ไม ้4,920 ตน้ 

 
 นอกจากนัน้บริษทัฯ มีแนวทางการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ดงัน้ี 

1. เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวและสรา้งสิง่แวดลอ้มทีน่่าอยู่ยิง่ขึน้ เพื่อใหผู้ค้นอยู่อาศยัร่วมกบัธรรมชาตไิดอ้ย่างลงตวั  
2. น าหลกั 3R มาใชเ้พื่อจดัการขยะในชวีติประจ าวนั ไดแ้ก่  
• Reduce ลดปรมิาณการสรา้งขยะใหม่  
• Reuse น ากลบัมาใชซ้ ้า เช่น ถุงพลาสตกิทีส่ามารถน ากลบัมาใชไ้ดห้ลายครัง้ ขวดแกว้ทีส่ามารถลา้งท าความ

สะอาดแลว้น ากลบัมาใชใ้หม่และ  
• Recycle คดัแยกขยะที่สามารถรีไซเคิลได้ ออกมาล้างท าความสะอาดเพื่อส่งกลบัเข้าระบบรีไซเคิล เช่น 

กระป๋อง ขวดน ้าพลาสตกิ กล่องนม เพื่อใหข้ยะเหล่านี้ไม่ถูกฝังกลบไปอย่างสญูค่า 
3. ลดการใชไ้ฟฟ้าเมื่อไม่จ าเป็น โดยการบ ารุงรกัษาเครื่องใชไ้ฟฟ้าในส านกังานอย่างสม ่าเสมอ และหนัมาใชพ้ลงังาน

แสงอาทติย ์ซึง่เป็นพลงังานสะอาด โดยส่งเสรมิการใช ้Solar Roop พลงังานแสงอาทติยก์บับา้นในโครงการของ
บรษิทั  

4. ส่งเสรมิการประหยดัน ้าเพื่อป้องกนัปัญหาขาดแคลนน ้าในอนาคต การหนัมาใหค้วามส าคญักบัคุณค่าของน ้า โดย
ใชน้ ้าประปาเท่าทีจ่ าเป็น ไม่เปิดน ้าทิง้ไปโดยเปล่าประโยชน์ 

ทัง้นี้ “SENA Group”  วางเป้าหมายสูก่ารพฒันาธุรกจิสูค่วามยัง่ยนื โดยใช้
หลกัคดิว่า ทุกอย่างเริม่ต้นจากบ้าน  และเป็นสงัคมที่เลก็ทีสุ่ดคอืครอบครวั ดงันัน้
การพฒันาทีอ่ยู่อาศยัจ าเป็นต้องวางโครงสรา้งพืน้ฐานและพฒันาสภาพแวดล้อมให้
เกดิ Eco System ใหม่ เพื่อปลกูฝังใหค้นทุกคนร่วมกนัรกัษ์โลกสูเ่ป้าหมายของค าว่า 
ความยัง่ยนื  (SUSTAINABILITY) ได้อย่างรวดเร็วยิง่ขึน้ โดยเป้าหมายส าคญัของ
เสนา ต้องคิดละเอียดกว่าและใส่ใจทุกขัน้ตอนของการพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั  
เพื่อมุ่งมัง่สู่ Net Zero Carbon Energy เพิม่คุณภาพชวีติ และความยัง่ยนืในทุกมติิ
ของสงัคม ในปี 2566 
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โดยเสนาร่วมมือกับ ฮันคิว ฮันชิน พันธมิตรแดนปลาดิบ สะท้อนมุมมอง วิกฤติพลังงาน - สภาวะโลกร้อน         
ดงึโนฮาวน์ Geo Fit+ ประยุกต์ใชเ้พื่อจดัการพลงังาน ชูโมเดล Zero Energy Housing (ZEH) นวตักรรมบา้นพลงังานเป็น
ศูนย์ มุ่งขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์ผู้อยู่อาศยั น าร่อง 2 โครงการต้นแบบ บ้านเดี่ยว แกรนดโ์ฮม 
บางนา กม.29 และคอนโดมเินียม ปรบัฟังกช์ัน่และอนิดเีทลใสใ่จรกัษ์โลกแบบครบวงจร พรอ้มเชดิฉาย ในปี 2566 
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ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
การดแูล และพฒันาพนักงาน  
 บรษิัทฯ ให้การดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นองค์กรที่ทุกคนยอมรบัและขยายธุรกจิ ดงันัน้ เพื่อรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัและรองรบักบัความท้าทายของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่พฒันาพนักงานทุกคนให้มีความรู้
ความสามารถ เพื่อตอบโจทยก์ารแขง่ขนัและการด าเนินธุรกจิทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

 

การสร้างความผกูพนัต่อองคก์ร : เพื่อการเสรมิสรา้งความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน บรษิทัฯ จดัใหม้กีาร
ส ารวจความผกูพนัต่อองคก์ร ประจ าปี 2565 (SENA Engagement Survey 2022) เพื่อส ารวจความคดิเหน็ของพนกังานทีม่ี
ต่อปัจจยัดา้นต่างๆ ภายในบรษิทัฯ ส าหรบัการพฒันาองคก์ร รวมถงึส ารวจความคดิเหน็ต่อการด าเนินกจิกรรมต่างๆ และ
น าผลลพัธ์และข้อเสนอแนะของพนักงานไปปรบัปรุงแนวทางการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
วิเคราะห์ความแตกต่างของผลประเมินระหว่างสายงานการบงัคบับญัชา และระหว่างระดบังานของผู้ประเมิน เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อประเดน็ปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

ทัง้นี ้ผลส ารวจความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องคก์ร (Engagement Survey) ประจ าปี 2565 มีระดบัคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.13 จากคะแนนเต็ม 5 โดยลดลงจากปีที่ผา่นมา ทีม่ีคา่เฉลีย่อยูท่ี่ 4.30 ทัง้นี ้เป็นผลมาจากการที่บรษัิทฯมีการรบัพนกังานใหมเ่ขา้
มารว่มงานและรว่มท าแบบส ารวจ ซึ่งยงัตอ้งอาศยัระยะเวลาในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและสรา้งความผกูพนักับ
บรษัิทฯ ตอ่ไป 

และถึงแมค้า่เฉลีย่จะลดลงกวา่ปีที่ผา่นมา แตส่ิง่ส  าคญัทีเ่พิ่มขึน้คอืบรษัิทฯไดแ้สดงใหเ้ห็นถงึความมีศกัยภาพในการ
ขยายตวัทางธุรกิจอยา่งแข็งแรงและ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัตอ่พนกังานในทกุๆดา้นและทกุๆคน โดยมิไดแ้บง่แยก อีกทัง้บรษัิทฯ
ยงัคงมีการปรบัปรุงสวสัดกิารตา่งๆเพิ่มมากขึน้และมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรในทกุๆ ดา้นเพือ่เป็นการสง่เสรมิคนดแีละคน
เก่งใหม้ีความกา้วหนา้ สรา้งความรกัความผกูพนัต่อองคก์ร สง่ผลใหพ้นกังานของบรษัิทฯ ทกุคนมทีศันคติในเชิงบวกและ
ความรูส้กึที่ดใีนการท างาน และสามารถปรบัตวั ประสานงานกนัไดอ้ยา่งทั่วถงึ เพราะทกุคนเป็นทรพัยากรบคุคลส าคญัทีจ่ะเป็น
แรงขบัเคลือ่นใหบ้รษัิทฯเติบโตตอ่ไป 

                     รำยละเอียด หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ ำนวนพนักงำนทั้งหมด คน 820 915 1,219 
จ ำแนกตำมเพศ 

• ชำย 

• หญิง 

คน 

คน 

 
395 
425 

 
424 
491 

 
586 
633 

จ ำแนกตำมอำยุ 

• 50 ปี ขึน้ไป 

• 30 - 50 ปี ขึน้ไป 

• น้อยกว่ำ 30 ปี 

คน 

คน 

คน 

 
83 
541 
196 

 
96 
594 
225 

 
132 
844 
243 

จ ำนวนพนักงำนใหม่ คน 231 338 339 
จ ำนวนพนักงำนที่ลำออก 
     - คิดเป็นสัดส่วนกำรลำออก 

คน 
รอ้ยละ 

239 
29.15 

199 
21.75 

361 
29.61 
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การประเมินผลการปฏิบติังาน และการก าหนดค่าตอบแทน : บริษัทฯ ก าหนดให้พนักงานได้รับการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีๆ ละ 2 ครัง้ ครอบคลุมพนักงานทัว่ทัง้องคก์รเพื่อน าผลประเมนิมาพจิารณาการใหโ้บนสั
และการปรบัเลื่อนต าแหน่ง เป็นหนึ่งนโยบายดา้นการตอบแทนพนกังานและสวสัดกิารพนกังาน โดยพนกังานทุกคนจะไดร้บั
การประเมินบนหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบัติเดียวกันส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนบริษัทฯ มีการทบทวนและ
เปรยีบเทยีบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและยึดหลกัความเท่าเทยีมกนั ความสอดคล้องกบัผลประกอบการของ
องคก์รและเชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนกังาน 

 
 

รายละเอียด หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

รอ้ยละของพนกังานทีไ่ดร้บัการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

% 100 100 100 

จ านวนพนกัทีไ่ดร้บัการปรบัต าแหน่ง    81 
• ระดบัปฏบิตักิาร 
• ระดบับงัคบับญัชา 
• ระดบับรหิาร 

คน  
- 
- 
1 

 
38 
14 
16 

 
40 
21 
20 

ค่าตอบแทนพนกังาน (เงนิเดอืน)  บาท 388,788,704.84 408,322,157.72  606,410,165.46  
ค่าตอบแทนพนกังาน (สวสัดกิารรวม) บาท 6,623,692.09    3,377,691.81  7,519,426.75  

 

 

การพฒันาบุคลากรของบริษทั : การพฒันาศกัยภาพของพนักงานในทุกหน้าทีไ่ม่เพยีงสนับสนุนการด าเนินกล
ยุทธข์ององคก์รใหก้า้วไปสู่เป้าหมาย และรองรบัการขยายตวัของธุรกจิทัง้ทีก่ าลงัด าเนินโครงการและโครงการในอนาคต 
รวมทัง้เพื่อช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัให้แก่องค์กร บรษิัทฯ จงึก าหนดให้ผู้บงัคับบญัชาและพนักงานต้อง
ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานร่วมกนัตามรอบระยะเวลาของการตดิตามผลการปฏบิตังิานตลอดทัง้ปี และทบทวน
แผนการพฒันาทกัษะ ความสามารถ และสมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการท างานผ่านการวางแผนพฒันารายบุคคล  

 
 

ส าหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้น  พฒันาความรูใ้หก้บัพนักงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิพนักงาน
ทัง้ชายและหญงิทุกระดบัใหม้คีวามพรอ้มทัง้ดา้นทกัษะ  ความรู ้และความสามารถไปสรา้งประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและสงัคมได ้
โดยการก าหนดแผนการพฒันาบุคคลบนศักยภาพของพนักงานและก าหนดคุณลักษณะของต าแหน่งงานที่สอดคล้องกับ
วสิยัทศัน์ พนัธกจิและทศิทางขององค์กรและเพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั การพฒันาบุคลากรจงึมกีารอบรมใน
รปูแบบ Online เพิม่ขึน้อกีช่องทาง เพื่อใหเ้ขา้ถงึพนกังานในพืน้ทีต่่างๆในเวลาทีย่ดืหยุ่น ทัง้ยงัมคีวามสะดวกและปลอดภยั ลด
ความเสีย่งและลดค่าใชจ้่าย 
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โดยในปี 2565 ไดจ้ดัหลกัสตูรเรยีนรูแ้ก่พนกังานทัง้รปูแบบ In-house Public และ Online มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

หลกัสตูรอบรม 
จ านวน
รุ่น 

ระยะเวลา
อบรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน

พนักงานท่ีเข้า
อบรม (คน) 

1 หลกัสตูร GEO Check con      3 6  ชม./รุน่ พนกังาน PM / Foreman / QC  60 

2 หลกัสตูร การปฏบิตังิานของธรุการโครงการ      2 6 ชม./รุน่ พนกังานธุรการโครงการ 32 

3 หลกัสตูร Service Mind และ CS Backup      2 
      

3 ชม./รุน่ พนกังาน PM / Foreman / CS 45 
 

4 หลกัสตูร Microsoft Office ( Excel & 
PowerPoint ) 

     1 6 ชม./รุน่ พนกังานทีส่นใจ(ทุกระดบั) 28 

5 อบรมและจดัท า วธิกีารด าเนินการจดัท า
ระบบขอ้มลู PDPA 

     1 6 ชม./รุน่ บรษิทั พาวเวอร ์แคช จ ากดั  
บรษิทั  แอคควิท ์เรยีลตี ้จ ากดั 
บรษิทั  ท ีแอนด ์ท ีแอสเซต็ จ ากดั 

14 

6 หลกัสตูร Professional Customer Service      1      6 ชม./รุน่ พนกังานสายงาน We Care 35 
      
7 กลยทุธก์ารขายอสงัหารมิทรพัย ์(Refresh)     2 6 ชม./รุน่ พนกังานขายและสนิเชื่อ (ทุกระดบั) 42 
8 

 
หลกัเกณฑก์ารพจิารณาเบือ้งต้นดา้นสนิเชื่อ
ทีอ่ยูอ่าศยั  

    4 18 ชม./รุน่ พนกังานขายและสนิเชื่อ (ทุกระดบั) 48 

9 หลกัสตูร Storytelling ส าหรบังานขาย 
(online) 

   2 3 ชม./รุน่ พนกังานขายและสนิเชื่อ (ทุกระดบั) 45 

 
 
 

ในปี 2565 พนกังานและผูบ้รหิารจ านวน 349 คนไดเ้ขา้อบรมเพือ่พฒันาศกัยภาพ โดยมชีัว่โมงฝึกอบรมรวม ตาม
รายละเอยีด ดงันี้ 

 
ชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม  180   91 144 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผูบ้รหิาร)  24 20 23 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏบิตักิาร)  156 71 121 
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สวสัดิการ 

บรษิทัจดัใหม้สีวสัดกิาร และค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี
ใหก้บัผูบ้รหิาร และพนักงานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การด ารงชพี ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้ตลอดจนเทยีบได้
กบัมาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกนั และสอดคล้องตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริษัทมีการ
ปรบัปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง อาท ิ
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*กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีเพื่อเป็นการส่งเสรมิการออม และสรา้งหลกัประกนัใหก้บัชวีติในอนาคตของ
พนักงานและครอบครวั เมื่อออกจากงาน หรอืทุพพลภาพ หรอืเกษียณอายุการท างาน หรอืเสยีชวีติ ทัง้นี้ พนักงานสามารถ
สมคัรเขา้เป็นสมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดต้ามความสมคัรใจ โดยมขีอ้มลูกองทุนส ารองเลีย้งชพี (PVD) ดงันี้   

 
 

โครงการทุนการศึกษาส าหรบับุตรพนักงาน 
ปี 2561 จ านวน 12 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 120,000 บาท 
ปี 2562 จ านวน 21 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 210,000 บาท 
ปี 2563 จ านวน 27 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 270,000 บาท 
ปี 2564 จ านวน 30 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 300,000 บาท 
ปี 2565 จ านวน 47 ทุน ทุนละ 10,000 บาท   รวมจ านวน 470,000 บาท 
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*โครงการทุนการศึกษาส าหรบับุตรพนักงาน  
เป็นหนึ่งโครงการจากความตัง้ใจของบรษิทัฯ ทีม่อบใหก้บัพนกังานทุกคน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนสมคัร

เขา้ร่วมโครงการไดเ้ป็นประจ าปีทุกปี โดยในปี 2565 มผีูผ้่านเกณฑแ์ละไดร้บัทุนการศกึษาจ านวน 47 ทุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยบรษิทัมกีารก าหนดแนวปฏบิตัติามหลกัการเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม ดงันี้ 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และปฏบิตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มูลค่าของกจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
ในอนาคต ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนด นโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. เคารพสทิธขิองพนกังานตามกฎหมายแรงงานและหลกัสทิธมินุษยชน 
2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พจิารณาผลงานความดคีวามชอบภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม 
3. ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มกีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสมัมนา 

และฝึกอบรมวชิาการดา้นต่าง ๆ ทีก่ีย่วขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร รวมถงึ
ปลกูฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร 

4. จดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่าง ๆ ส าหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายก าหนด และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด  
5. จดัใหม้บีรกิารตรวจสขุภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ  
6. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มี

มาตรการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึกถงึดา้นความปลอดภยั รวมถงึจดัการ
ฝึกอบรม และสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีขุอนามยัทีด่แีละดแูลสถานทีท่ างานใหถู้กสขุลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่
เสมอ 

เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท าที่
ไมถู่กตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคม้ครองพนกังานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 
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การเคารพสิทธิในการท างาน 

▪ ก าหนดนโยบายว่าดว้ยการไม่เลอืกปฏบิตัแิละความเสมอภาคทางโอกาส  
▪ การจา้งงานทีเ่ป็นธรรมส าหรบัพนกังานและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพ 
▪ จดัใหม้ชี่องทางใหพ้นกังานสามารถรอ้งเรยีน ในกรณีไม่ไดร้บัความเป็นธรรม หรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัเรื่องทีอ่าจ

เป็นการกระท าผดิกฎหมาย และมกีระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุ้มครองพนักงานผูร้้อง ที่เป็นระบบและ
ยุตธิรรม 

▪ พฒันาพนักงานเพื่อฝึกทกัษะและเพิม่พูนศกัยภาพอย่างทัว่ถึง และให้พนักงานรบัทราบข่าวสารของบรษิัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ 
 

การคุ้มครองทางสงัคมและสภาพการท างาน 
▪ ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติ ทรพัยส์นิ มสีขุอนามยัทีด่ี 
▪ มเีงื่อนไขการจา้งงานทีเ่ป็นธรรมและใหพ้นกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามศกัยภาพในรปูเงนิเดอืน โบนสั 

สวสัดกิาร เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีและค่าตอบแทนอื่นๆ  
▪ แต่งตัง้ โยกยา้ย ใหร้างวลัและลงโทษพนกังาน ดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ 

และความเหมาะสมของพนกังาน 
▪ ก าหนดนโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

 
การใช้สิทธิทางสงัคมและการเมือง 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมสีทิธแิละเสรภีาพทีจ่ะเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆในสงัคมไดโ้ดยหลกีเลีย่งการกระท า
ใดๆอนัเป็นการไม่ถูกตอ้งขดักบักฎหมายหรอืศลีธรรมท าใหส้งัคมไม่สงบสขุและรกัษาไวซ้ึง่เกยีรตแิละศกัดิศ์รแีห่งตนใหเ้ป็น
ทีย่อมรบัตามควรแก่สถานะในสงัคมและชุมชนทีบ่รษิทัฯ ตัง้อยูท่ ัง้นี้ไดก้ าหนดเป็นแนวทางปฏบิตัดิงันี้ 
▪ ยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย สง่เสรมิใหใ้ชส้ทิธติามกฎหมายรฐัธรรมนูญ และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
▪ ไม่กระท าการใดๆ อนัอาจจะท าใหเ้ขา้ใจไดว้า่บรษิทัฯ มสีว่นเกีย่วขอ้ง หรอืใหก้ารสนบัสนุนพรรคการเมอืงหนึ่ง

พรรคการเมอืงใด 
 
การส่ือสารและช่องทางการรอ้งเรียน 
 บรษิทัมกีารสื่อสารขอ้มูลทัง้เรื่องนโยบาย ข่าวสาร ความรู ้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านช่องทางทีส่ะดวก 
รวดเร็ว ทนัสถานการณ์ ผ่านระบบ  HR Online ระบบอีเมลบริษัท บอร์ดประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์บริษัท และกิจกรรม
เสรมิสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัพนกังานผ่านกจิกรรมท่องเทีย่วประจ าปี เป็นตน้ 
 ส าหรบัช่องทางการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขข์องพนักงาน สามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไดท้ัง้ทางจดหมายผ่านตู้รบัเรื่อง
ร้องเรียน หรือน าส่งข้อมูลผ่านระบบอีเมลฝ่ายทรพัยากรบุคคล ทัง้นี้ บริษัทมีระเบียบวิธีการและขัน้ตอนการแก้ไขขอ้
ร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงมีระเบียบวิธีการสอบสวนและพิจารณาที่เป็นธรรม และมาตรการรกัษาความลับของผู้
รอ้งเรยีนอกีดว้ย 

ทัง้นี้ ในปี 2565 บรษิทัไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน และไม่พบเหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชนแต่อย่างใด 
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ความปลอดภยัในการท างาน 
บรษิัทตระหนักถึงความปลอดภยัในการท างานของบุคลากรทุกคน จงึก าหนดใหม้มีาตรการด้านความปลอดภยั  

ในการท างาน เพื่อป้องกนัอุบตัเิหตุต่างๆ ทีอ่าจเกดิระหว่างการปฏบิตังิานของบุคลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ความปลอดภยัใน
การท างานเป็นสิง่ส าคญัทีพ่นักงานตอ้งตระหนักและพงึระลกึถงึตลอดเวลาทีป่ฏบิตังิาน เพราะหากเกดิอุบตัเิหตุจะน ามาซึง่
ความสญูเสยีทัง้ต่อชวีติและทรพัยส์นิ อกีทัง้ค านึงถงึสุขภาพอนามยัของบุคลากร โดยบรษิทัก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิัตใิน
การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการท างานใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ รวมถงึสขุอนามยัที่
ด ีโดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 
▪ ก าหนดใหค้วามปลอดภยัในการท างานเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของพนักงานทุกคนเป็นล าดบัแรกในการปฏบิตังิาน 
▪ ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนดแูลความสะอาดและความเป็นระเบยีบในพืน้ทีท่ีต่นปฏบิตังิานอยู่ 
▪ สนบัสนุนใหม้กีจิกรรมดา้นความปลอดภยัในทีท่ างานและแนวทางการป้องกนั 
▪ ก าหนดตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วกบัความปลอดภยั 

 
การพฒันานวตักรรม 

บริษัทฯ ยังคงน าเอากลยุทธ์ด้าน “Eco-
Innovation” โดยการน านวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาพฒันาสนิคา้และบรกิาร เพื่อตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวงัของลูกค้า  พร้อมทัง้ช่วย
ประหยดัพลงังาน ประหยดัเวลาและเพิม่ประสทิธภิาพ
สิง่ทีท่ าอยู่แลว้ใหด้ยีิง่ขึน้ ควบคู่ไปกบักลยุทธ ์“หวัคดิ
และหวัใจ” หรือรูปแบบการด าเนินงานที่ใช้หวัคดิใน
การท างาน และหวัใจในการบริการ ซึ่งเป็นแนวทาง
ปฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ด าเนินงานมาโดยตลอด  

 และในปี 2561 บรษิทัฯ ไดน้ านวตักรรมใหม่
ทีช่่วยอ านวยความสะดวกสบายแก่ลกูคา้ ดว้ยการเพิม่
ฟังก์ชัน่ใหม่ๆ ใน Application SENA 360๐Service 
แ อพพลิ เ ค ชั น่ ที่ ร ว บ ร ว มทุ ก ช่ อ ง ท า ง ใ นก า ร
ติดต่อสื่อสารระหว่างบริษัทและลูกค้า พร้อมอ านวย
ความสะดวกครบทุกความต้องการใช้งาน เชื่อมต่อทุกเรื่องการจัดการที่อยู่อาศยั 
เพื่อให้ลูกบ้านสามารถเขา้รบัการบรหิารหลงัการขายต่างๆ ได้สะดวกและง่ายยิง่ขึน้ 
พรอ้มอพัเดทขา่วสาร  แบบ Real Time รวมถงึการแจง้เตอืนค่าน ้า ค่าส่วนกลาง ฯลฯ  
ระบบผลติกระแสไฟฟ้าจากแผงพลงังานแสงอาทติย์ (Solar Cell) และบรกิารพิเศษ 
Acute Realty บรกิารรบัฝาก ขาย-เช่า ให้แก่ลูกค้าทุกรูปแบบ พร้อมด้วยบรกิารแจ้ง
ซ่อมออนไลน์ 24 ชัว่โมง (Sena We Care) และให้ค าปรึกษาในการซ่อมแซม 
บ ารุงรกัษาทีอ่ยู่อาศยั 
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ทัง้นี้ นวตักรรมดงักล่าวท าใหบ้รษิทัไดร้บัรางวลัดา้นความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรมยอดเยีย่ม 
สาขาบรกิาร (Innovative Organization: Service) จากโครงการส่งเสรมิความสามารถทางนวตักรรมส าหรบัผูป้ระกอบการ
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประ เทศไทย ซึ่งจัดโดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์ การมหาชน)  (สนช . ) 
กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

ปี 2565 บรษิทัไดร้บัรางวลัแบรนดส์ดุยอดนวตักรรมแห่งปี จากงานประกาศรางวลั Future Trends Awards 2022 
เป็นรางวลัทีม่อบใหก้บัแบรนดห์รอืองคก์รทีม่กีารสรา้งสรรคแ์ละต่อยอดใหเ้กดิสิง่ใหม่ๆ ในไทย โดยนวตักรรมทีเ่กดิขึ้นต้อง
เขา้ถงึง่าย และสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัสงัคม 

และบริษัทฯ ยังคงพัฒนาระบบ Application SENA 360๐ อย่างต่อเนื่อง เพื่ออ านวยความสะดวกสบาย ผ่าน 
Application ใหค้รอบคลมุทกุความตอ้งการในการใชง้าน พรอ้มเช่ือมตอ่ทกุเรือ่งการจดัการที่อยูอ่าศยั เพื่อใหล้กูบา้นสามารถ
เขา้ถึงการบรกิารหลงัการขายไดส้ะดวกและง่ายยิ่งขึน้  

 

 
 
 

การมีส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม 
นอกจากการให้ความรบัผิดชอบต่อกระบวนการด าเนินงานของบริษัท (CSR-In-Process) แล้ว บริษัทยงัมีการด าเนิน
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมส่วนรวม (CSR-After-Process) อย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัมนีโยบายดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมบนพืน้ฐานการเป็นพลเมอืงที่ด ีและการมสี่วนร่วมพฒันาสงัคมในด้านต่างๆ อาท ิการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ การอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณี และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวมต่างๆ  เป็นต้น 
ส าหรบัในปี 2565 บรษิทัมผีลการด าเนินงานดา้นการมสีว่นร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม ดงันี้ 
 
 

งานเล้ียงตรษุจีน ประจ าปี 2565 
 งานเลี้ยงตรุษจนีถือเป็นธรรมเนียมประเพณีที่จดัขึน้ทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสงัสรรค์ และเชื่อมสมัพนัธภาพให้
แน่นแฟ้นกนัมากยิง่ขึน้ โดยในปี 2565 จดัขึน้ในวนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2565 ณ สมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
กรุงเทพฯ 
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 เมื่อวนัที ่24 ธ.ค. 65 คุณธรีวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์พรอ้มคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ไดไ้ปบรจิาคขา้วสาร
หอมมะลแิก่วดัพระบาทน ้าพุ จ านวน 5,635 กโิลกรมั 
     
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการลดน ้าหนักพิชิตโรคอ้วนภายใน 120 วนั 
 ดว้ยปัจจุบนั บรษิทัฯมพีนกังานทีม่รีปูร่างอว้นและมนี ้าหนกัเกนิมาตรฐานซึง่สง่ผลท าใหเ้กดิโรคตามมาหลายโรค
อาท ิเช่น โรคเบาหวาน โรคความดนัโลหติสงู โรคหลอดเลอืดตบี โรคหวัใจ เป็นตน้ และอาจก่อใหเ้กนิความเสีย่งทีรุ่นแรง
ต่อชวีติ อนัน ามาซึง่ผลกระทบต่อครอบครวัในภายหลงัได ้
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 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในส่วนนี้ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งในการท างานแบบ Strong ตามแผนนโยบายของ 
บรษิทัฯ ในปี 2565 นี้ จงึไดจ้ดัท าโครงการลดน ้าหนักใน 120 วนั ขึน้ช่วงเดอืนตุลาคม - ธนัวาคม 2565 เพื่อใหพ้นกังานได้
ตระหนกัและเหน็ถงึความส าคญัของการลดน ้าหนกัอย่างจรงิจงัอนัเป็นประโยชน์ต่อสขุภาพของพนกังาน  

 
 
โครงการ BE A HERO GIVE BLOOD  บริจาคเลือดครัง้ที ่7  
พนกังานร่วมบรจิาคเลอืดใหโ้รงพยาบาลศริริาช เพื่อสานต่อชวีติเพื่อนมนุษย ์เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิายน 2565   
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เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม 2565 คณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ลงนามถวายพระพร “สมเดจ็พระเจา้ลกูเธอ เจา้ฟ้า
พชัรกติยิาภาฯ” ทรงมพีระอาการประชวรทีโ่รงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประชาสมัพนัธใ์ห้พนักงานทราบพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลซ่ึงเป็นกฎหมายใหม ่

 
 



บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 95 

มูลนิธิรว่มทางฝัน จดัพิธีลงนามความรว่มมือสนับสนุนโครงการบ้านรว่มทางฝัน 6 
ให้แก่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล จ านวน 60,000,000 บาท  

 

 
 
 

นายวิเชยีร รตันะพีระพงศ์ ประธานกรรมการบริษัท , ดร.ธีรวฒัน์ ธญัลกัษณ์ภาคย์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) และในนามมูลนิธริ่วมทางฝัน พรอ้มดว้ยคณะผูบ้รหิาร บมจ. เสนาดเีวลลอป
เมน้ท ์(SENA) ร่วมถ่ายภาพกบั รองศาสตรจารยน์ายแพทยอ์นันต์ มโนมยัพบิลูย์ อธกิารบด ีมหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช 
, ผู้ช่วยศาตราจารยน์ายแพทยจ์กัราวุธ มณีฤทธิ ์คณบดคีณะแพทยศาสตร์วชริพยาบาล ในพธิลีงนามสนับสนุนโครงการ
บา้นร่วมทางฝัน 6 ใหแ้ก่โรงพยาบาลวชริพยาบาล จ านวน 60,000,000 บาท 

 
โครงการแบ่งปันความรู ้เพื่อสงัคมท่ีดีขึน้ 
Knowledge Sharing เป็นหนึ่งใน Core Value ของบรษิทัฯ เพราะแนวคดิการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ทีด่ี

แก่บุคคลรอบขา้ง นอกจากผู้รบัจะได้ประโยชน์แล้วผู้ให้ก็มแีต่ความภูมใิจ ภายใต้ความมุ่งมัน่ที่จะแบ่งปันความรู้อย่าง
ต่อเนื่องในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นวทิยากรใหก้บัองคก์รและสถาบนัทางการเงนิต่างๆ และแบ่งปันความรู้
ผ่านงานเขยีน อาท ิ “เปล่ียนแสงอาทิตยเ์ป็นเครื่องผลิตเงิน” , “บ้านโซลารอ์ยู่เยน็คุ้มยาว”, “อสงัหาฯ สิคะ เพื่อน
แท้ของผู้หญิง” และการเปิดบา้นต้อนรบัหน่วยงานต่างๆ ทีส่นใจเรื่องโครงการบา้นโซลารเ์ขา้มาเรยีนรูน้วตักรรมและการ
ด าเนินงานในสถานทีจ่รงิ โดยในปี 2565 มผีลการด าเนินงานดา้นการแบ่งปันความรู ้ดงันี้ 
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ผศ.ดร.เกษรา  ธญัลกัษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จดัการ ร่วมเสวนาในงาน “เสวนากรุงเทพจตุรทศิประจ าปี 2565” 

ภายใตห้วัขอ้ “กรุงเทพฯ ยุคใหม่ อสงัหาฯจะไปทางไหน” จดัโดย Prop2morrow เมื่อวนัที ่21 กนัยายน 2565  
 
 

 
 

ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลักษณ์ภาคย์  กรรมการผู้จ ัดการ ร่วมเป็นแขกรับเชิญพิเศษในงานเสวนา ‘Energy for 
Tomorrow วาระโลก – วาระไทย 2023’ ในหวัขอ้“มุมมองธุรกจิ ทศิทางพลงังานไทย 2023” จดัโดยมติชน เมื่อวนัที่ 26 
ตุลาคม 2565    
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นอกจากนี้ ยงัได้รบัเชญิเป็นวทิยากรบรรยายในงานต่างๆ อกีหลายงาน เช่น งาน Thailand Smart City Expo 

2022 จดัโดย ส านักงานส่งเสรมิเศรษฐกจิดจิทิลั , งาน The Next Real 11 จดัโดย สถาบนัอบรมนักพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
The Next Real, งาน FTE หลกัสตูรพฒันานกัธุรกจิรุ่นใหม่ จดัโดย สถาบนั Fast Track Entrepreneur 

นอกเหนือจากการด าเนินกจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยใชค้วามสามารถหลกัของธุรกจิ บรษิทัยงัด าเนิน
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมสว่นรวมอกีมากมาย อาท ิ

▪ ร่วมสนบัสนุนวฒันธรรมไทยและอนุรกัษ์ศาสนสถานทางพระพุทธศาสนา จดังานทอดกฐนิสามคัค ีณ วดัศรอีอนใต้ 
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ อาทิ พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญ กุฏิสงฆ์ ในงบประมาณทัง้สิ้น 
1,000,000  บาท 
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โครงการบ้านรว่มทางฝัน 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักดวี่าการจะสรา้งสงัคมใหน่้าอยู่ คนในสงัคมต้องมคีวามสขุ  

โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน” เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ สรา้งขึน้เพื่อร่วมพฒันาสงัคมสว่นรวม  ภายใตแ้นวคดิ “อยู่ เพื่อ ให้” 
โดยบรษิทัฯ มคีวามภูมใิจสงูสดุทีจ่ะสรา้งบา้นใหน่้าอยู่ เพื่อตอบโจทยใ์หค้นซือ้บา้นไดม้ทีีอ่ยู่อาศยัทีด่มีคีุณภาพ และยงัไดม้ี
โอกาสเป็นสว่นหนึ่งของการสนบัสนุนใหคุ้ณภาพการรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครฐัดขีึน้อกีดว้ย 

จากความตัง้ใจของคุณธรีวฒัน์  ธญัลกัษณ์ภาคย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีจ่ะคนืสิง่ดีๆ  ให้กบัสงัคม โดยผ่าน
การด าเนินโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ภายใต้ชื่อ “โครงการบ้านร่วมทางฝัน” ซึง่ด าเนินโครงการโดย บรษิทั บา้น
ร่วมทางฝัน จ ากดั หนึ่งในบรษิัทในเครอื จุดเริม่ต้นของโครงการนี้เกดิจากการทีผู่้บรหิารของเสนา ได้เลง็เหน็ว่ามผีูป่้วย
จ านวนมากเขา้มาขอรบัการรกัษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลของภาครฐัวนัละหลายพนัคน  แต่สถานทีร่บัรองผูป่้วยมจี านวน
น้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงความขาดแคลนอุปกรณ์ทางการแพทย์ จึงเกิดแนวความคิดที่จะให้การ
สนบัสนุนเงนิบรจิาค เพื่อพฒันาปรบัปรุงคุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาลใหด้ยีิง่ขึน้ เพิม่เตมิในสว่นของเครื่องมอืและอุปกรณ์
ทางการแพทย์ให้ครบถ้วน เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลและสามารถอ านวยความสะดวกให้กับผู้ที่เข้ามารอรับการ
รกัษาพยาบาล 

การบรหิารโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน” กลุ่มผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัท เสนาดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) 
ด าเนินการบรหิารภายใต้เงื่อนไขในสญัญาก าหนดกรอบธุรกจิระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั เพื่อให้ได้ผล
ก าไรสงูสุดและน าเงนิก าไรทุกบาททุกสตางคไ์ปบรจิาคใหก้บัโรงพยาบาลของรฐั เพื่อช่วยลดภาระของภาครฐัและสนับสนุนให้มี
การบรกิารที่เพยีงพอกบัความต้องการ แม้ว่าโครงการบ้านร่วมทางฝัน จะเป็นโครงการที่มุ่งตอบแทนสงัคมเป็นหลกั แต่การ
ด าเนินงานของโครงการกป็ระสบความส าเรจ็เป็นอย่างด ีดว้ยรปูแบบบา้นและท าเลทีด่ ีท าใหโ้ครงการไดร้ับการตอบรบัจากลูกคา้
เป็นอย่างมาก  
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 ปี 2547 บรษิทัรเิริม่ โครงการ “บ้านรว่มทางฝัน 1” 
ตัง้อยู่ย่านล าลูกกา คลอง 2   เป็นรูปแบบของทาวน์โฮม  และ
โฮมออฟฟิต จ านวน 254 ยูนิต มรีะดบัราคาเริม่ต้นตัง้แต่ 1.3 
ล้านบาท โดยมรีายได้จากการบรหิารและการด าเนินโครงการ 
ในระยะเวลา 1 ปีเศษมากถึง 340 ล้านบาท ทัง้นี้บรษิัทได้รบั
การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
ธนาคารนครหลวงไทย รวมถึงร้านค้าที่ให้ความเอื้อเฟ้ือ ใน
เงื่อนไขพเิศษต่างๆ ส าหรบัรายไดห้ลงัจากหกัค่าใชจ้่าย บรษิทั
เลือกที่จะมอบให้กบัทางโรงพยาบาลศิริราชในโครงการแรก 
และในปี 2550 ถือเป็นความภาคภูมิใจของคณะผู้บริหารใน
กลุ่มบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด(มหาชน) เมื่อท าพธิี
มอบเงนิสมทบทุนใหก้บัโรงพยาบาลศริริาช โดยมยีอดเงนิรวม
ทัง้สิน้ 40.059 ลา้นบาท เพื่อสนบัสนุนงบประมาณกจิกรรมทาง
การแพทย์ ให้ประชาชนทัว่ไปมคีุณภาพชวีติเท่าเทยีมกนั ซึ่ง
ทางโรงพยาบาลศิริราช ได้น าเงินบริจาคไปสร้างห้องแพทย์
และอุปกรณ์ทางการแพทย ์

 
สานต่อความตัง้ใจในโครงการ “บ้านร่วมทางฝัน 2”โครงการตัง้อยู่ล าลูกกา คลอง 4 จ านวน 184 ยูนิต โดย

แบ่งเป็น ทาวน์เฮา้ส ์90 ยนูิต บา้นแฝด 81 ยนูิต โฮมออฟฟิต 13 ยนูิต รวมมลูค่าโครงการกว่า 372 ลา้นบาท ซึง่ในครัง้นี้ได้
ส่งมอบผลก าไรจากการด าเนินงานใหก้บัโรงพยาบาลต ารวจ เพื่อจดัซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย ์และปรบัปรุงห้องฟอกไต 
มลูค่า 40 ลา้นบาท  

 
ปี 2555 บริษัทฯ ด าเนินการต่อเนื่องโดยเปิดตัว 

“บ้านร่วมทางฝัน 3” โครงการตัง้อยู่ที่ถนนคลองหลวง 
ใกล้ตลาดไท เป็นคอนโดมิเนียมพกัอาศัยขนาด 5 ชัน้ 4 
อาคาร รวม 282 ยูนิตเป็นหอ้งชุดเพื่อการพาณิชย ์จ านวน 
14 ยูนิต โฮมออฟฟิศ ขนาด 3.5 ชัน้ จ านวน 14 ยูนิต โดย
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รายได้จากการด าเนินการทัง้หมด มอบให้กับโรงพยาบาล
รามาธบิด ีเพื่อจดัซือ้รถพยาบาล อุปกรณ์ทางการแพทย ์และ
สนับสนุนโครงการรักษาผู้ป่วยโรคหัวใจพิการแต่ก าเนิด 
จ านวน 40 
ลา้นบาท 
 
 
 

ปี 2557 บรษิทัฯ สามารถมอบเงนิบรจิาค เพื่อสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย ์และกจิกรรมทางการแพทย ์ใหก้บั
โรงพยาบาลภาครฐัไดแ้ลว้ถงึ 120 ลา้นบาท นอกจากนี้ ก าไรจากการด าเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 3 บรษิทัฯ ยงัน าไป
จดัซือ้รถพยาบาล จ านวน 2 คนั เพื่อมอบใหก้บัโรงพยาบาลพระนัง่เกลา้ และโรงพยาบาลเฉลมิพระเกยีรต ิรวมมูลค่า 3.52 
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2559 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 5 ล้านบาท ให้กบัมูลนิธิส่งเสริมและพฒันาคนพกิารปากเกรด็ 
เพื่อสรา้งอาคารร่วมทางฝันส าหรบัใชใ้นการเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูพ้กิารทางกายและการเคลื่อนไหวใหไ้ดม้อีาชพี 

ปี 2560 มูลนิธิร่วมทางฝันบริจาคเงิน จ านวน 200,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรติ 
เพื่อสนบัสนุนการจดัตัง้หอ้งผ่าตดัอจัฉรยิะธรรมศาสตร ์ส าหรบัรองรบัการรกัษาผูป่้วยทีจ่ะมเีพิม่มากขึน้ในอนาคต 

ปี 2561 บริษัทฯ ส่งมอบอาคารร่วมทางฝัน ซึ่งเป็นอาคารอเนกประสงค์ 2 ชัน้ พื้นที่ใช้ สอย 2,000 ตร.ม. 
เป็นอาคารศูนยก์ลางการเรยีนรู้และฝึกฝนวชิาชพีพรอ้มกบัการพฒันาผู้พกิารใหม้คีวามรู้ความสามารถและมศีกัยภาพใน
การประกอบอาชพีเลีย้งตนเองได ้โดยด าเนินการเปิดตวัอาคารอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่1 กรกฎาคม 2561 
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ปี  2562 มูลนิธิร่ วมทางฝัน โดยการบริหารงานของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน)  

มผีลการด าเนินงานโดยรายละเอยีดดงันี้  
▪ มอบรถพยาบาล มูลค่า 2,480,000 บาท ให้แก่

โ ร งพย าบาล ร ามาธิบ ดี  เ พื่ อ สนั บ ส นุน
ระบบปฏิบัติการช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินให้มี
ประสทิธภิาพและเพยีงพอต่อความต้องการ ทัง้
ยงัตอกย ้าเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ต้องการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดี
ยิง่ขึน้  
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▪ ร ่วมกบัคณะแพทยศาสตร ์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล จดั “ค่าย
กิจกรรมส าหรบัเดก็โรคหวัใจแต่ก าเนิด ครัง้
ท่ี 2” เพื่อมุ่งพฒันาการดแูลผู้ป่วยโรคหวัใจ
แต่ก าเนิดแบบองคร์วมให้มีคณุภาพชีวิตท่ีดี
ย่ิงขึ ้น ซึง่กจิกรรมดงักล่าวไดร้บัการตอบรบั
จากครอบครวัและผูป่้วยโรคหวัใจเป็นอย่างด ี 

 
▪ มอบเงินจ านวน 1,350,000 บาท สนับสนุน

การปรบัปรุงระบบผลติน ้าบรสิทุธิ ์ส าหรบัใชใ้น
หอ้งฟอกเลอืด ศูนยโ์รคไต โรงพยาบาลต ารวจ 
ทัง้ยงั เป็นการพฒันาคุณภาพชวีติของผูเ้ขา้รบั
การรกัษาใหด้ยีิง่ขึน้ดว้ย 
 

▪ มอบเงินจ านวน 20 ล้านบาท เพื่อสนับสนุน
โครงการพัฒนาศูนย์อุบัติ เหตุและฉุกเฉิน 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรติ และ
ศูนยแ์พทยป์ฐมภูมแิละแพทยแ์ผนไทยประยุกต์ 
คณะแพทย์ศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ ณ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิต าบล
คลองหนึ่ ง  เพื่อดูแลรักษาพยาบาล ผู้ ป่วย
อุบตัเิหตุและฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมง 
 

ปี 2563 มลูนิร่วมทางฝัน ยงัสานต่อโครงการ CSR ดว้ยการสง่ต่อการใหท้ีย่ ิง่ใหญ่ภายใตแ้นวคดิ “ปันเวลาสว่น
เหลอืเพื่อสงัคม” โดยผลการด าเนินงาน ดงันี้  

▪ เปิดขายโครงการ “บา้นร่วมทางฝัน 4 เพชรเกษม-บางแค” เป็นคอนโดมเินียม Low-rise มหีอ้ง 2 แบบ 
คอื 1 หอ้งนอน ขนาด 30 ตารางเมตร และ 1 หอ้งนอน ขนาด 35 ตารางเมตร ทัง้หมด 196 ยูนิต ราคา
เริม่ 1.44 ลา้นบาท* โดยเป็นโครงการสรา้งเสรจ็พรอ้มโอนเขา้อยู่ 

▪ บรจิาคเงนิจ านวน 30 ล้านบาท ใหโ้รงพยาบาลรามาธบิด ีเพื่อสรา้งหอ้ง ICU และหอ้งปลอดเชือ้รองรบั
ผูป่้วยโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19 ) และบรจิาคเงนิใหโ้รงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ
จ านวน 40 ลา้นบาท ณ หอ้งแกรนดฮ์อลล ์โรงแรม เดอะ แอทธนิี โฮเทล 
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ส าหรบัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างต่อเนื่อง รวมแลว้ 4 โครงการ ท าใหปั้จจุบนัมยีอดการ

บรจิาคเงนิจากก าไรทุกบาท เพื่อมอบใหก้บัการกุศล รวมทัง้หมด มากกว่า 200 ลา้นบาท 
 
เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคนืสูส่งัคมอย่างยัง่ยนื ทางมลูนิธริ่วมทางฝัน โดยบมจ.เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์ไดม้ี

การจดัพธิลีงนามสนบัสนุนระหว่างโครงการบา้นร่วมทางฝัน 5 กบั 4 โรงพยาบาล ประกอบดว้ย 1.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย 2.โรงพยาบาลวชริพยาบาล 3.โรงพยาบาลศริริาช 4.โรงพยาบาลสงขลานครนิทร ์ส าหรบัโครงการบา้นร่วม
ทางฝัน 5 ทีก่ าลงัจะเกดิขึน้นัน้ ซึง่โครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการ คาดว่าน่าจะเสรจ็สิน้ภายในปลายปี 2564 หรอืราวตน้
ปี 2565 
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ปี 2565 เพื่อเป็นการสานต่อและตอบแทนคนืสูส่งัคมอย่างยัง่ยนื มลูนิธริ่วมทางฝัน จดัพธิลีงนามสนบัสนุนระหว่าง

โครงการบา้นร่วมทางฝัน 6 กบัโรงพยาบาลวชริพยาบาล 
 

 
 
ส าหรบัโครงการบา้นร่วมทางฝันนัน้มกีารพฒันาขึน้มาอย่างต่อเนื่อง รวมแลว้ 4 โครงการ ท าใหปั้จจุบนัมยีอดการ

บรจิาคเงนิจากก าไรทุกบาท เพื่อมอบใหก้บัการกุศล รวมทัง้หมด มากกว่า 200 ลา้นบาท 
 

เหนือสิ่งอื่นใดโครงการบ้านร่วมทางฝันทุกโครงการที่ผ่านมา ไม่อาจจะบรรลุตามเป้าหมายได้หากขาดแรง
สนับสนุนจากพนัธมติรในสาขาต่าง ๆ อาท ิสถาบนัทางการเงนิ บรษิทัและรา้นคา้ต่าง ๆ ทีใ่หก้ารสนับสนุนท าใหโ้ครงการ
บา้นร่วมทางฝันประสบความส าเรจ็เป็นอย่างด ี
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“ บริษทั เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จะยงัคง มุ่งมัน่ และตัง้ใจต่อการพฒันาองคก์ร
โดยยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดี่ และการปฏิบติัตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ
ของบริษทั และ การบริหารจดัการทีดี่ด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ควบคู่ไปกบัการร่วมกนัต่อต้านการทุจริตคอรปัชัน่ เพือ่น าไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ “การพฒันาองคก์รให้เติบโต
อย่างมัน่คงและยัง่ยืนตลอดไป ” 
 

การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้
เสีย 

ความคาดหวงั/ 
ความต้องการ 

การตอบสนอง/แนวปฏิบติั การส่ือสาร 

ผูถ้ือหุ้น /  
นักลงทุน 

- ผลประกอบการทีด่แีละ
เตบิโตอย่างต่อเนื่อง  

- การจ่ายเงนิปันผล 

- การด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 
โปร่งใส  

- การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มอยา่ง
เท่าเทยีมกนั 

- เปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถูกตอ้ง 
เพยีงพอ ทนัสถานการณ์  

- จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
- 56-1 One Report 
- ร่วมกจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบ
นกัลงทุน  
(Opp Day) ทีจ่ดัโดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- เวบ็ไซต ์www.sena.co.th 

ลูกค้า - คุณภาพของสนิคา้และ
บรกิาร 

- บรกิารหลงัการขายทีค่รบ
วงจร 

- บรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

- มนีโยบายไม่เปิดเผยขอ้มลูและ
ความลบัของลกูคา้ 

- การส ารวจความพงึพอใจ 
- การรบัเรื่องรอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ 
และความคดิเหน็เพื่อน ามาพฒันา
คุณภาพและรปูแบบสนิคา้ 

- กจิกรรมชุมชนสมัพนัธร์่วมกบั
ลกูบา้นเสนา 

พนักงาน - โอกาสความกา้วหน้าใน
การท างาน 

- ค่าตอบแทนและสวสัดกิาร
ทีม่คีวามเหมาะสม เป็น
ธรรม 

- การเคารพสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน
ตามหลกัสากลและ
กฎหมาย 

- ความสมดุลระหว่างชวีติ
และการท างาน 

- นโยบายการพฒันาบคุลากรและการ
ปรบัอตัราค่าตอบแทนและสวสัดกิาร
ทีเ่หมาะสม  

- ใหโ้อกาสในการสรา้งความกา้วหน้าใน
การท างานแก่พนกังานทุกคนโดยเท่า
เทยีมกนั 

- ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
- จดังานแถลงนโยบายประจ าปี 
- ส ารวจความผกูพนัและการมสีว่น
ร่วม 
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คู่ค้า - สญัญาและผลตอบแทนที่
เป็นธรรม 

- การคดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส 

- บรษิทัฯ ยดึหลกัปฏบิตัทิีเ่สมอภาค
และการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคูค่า้ทุก
ราย 

- การประเมนิก่อนและหลงัการใช้
บรกิาร 

- การประชุมรว่มกนั 

คู่แข่ง - ด าเนินกจิการดว้ยความ
โปร่งใสภายใตก้ารคา้และ
การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 

- บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการ
ปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ภายใต้
กฎหมาย  การแขง่ขนัอย่างซื่อสตัย์
สจุรติ เป็นธรรม 

- การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีน
ฐานะผูร้่วมประกอบการใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

เจ้าหน้ี - การปฏบิตัติามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลงตามสญัญา 

- การด าเนินธุรกจิอย่างเป็น
ธรรมและโปร่งใส 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 

- การปฏบิตัติามเงื่อนไขและสญัญา
อย่างซื่อสตัยส์จุรติ 

- การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิ 

- การร่วมเป็นภาคต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนั CAC 

- การเยีย่มชมโครงการCompany 
Visit 

- การประชุมแลกเปลีย่นขอ้มลูและ
พบปะเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ี

หน่วยงาน
ก ากบัดแูล 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การจดัการความปลอดภยั
และสิง่แวดลอ้มทีด่ขีอง
พืน้ทีด่ าเนินการ 

- การเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
โปร่งใส ครบถว้น และทนั
การณ์ 

- ใหค้วามรว่มมอืและ
สนบัสนุนโครงการของ
หน่วยงานราชการ 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- การด าเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภิ
บาลและปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบยีบและขอ้ก าหนดอย่างเครง่ครดั 

- รายงานขอ้มลูใหค้รบถว้นและตรง
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

- มสีว่นร่วมในกจิกรรมและโครงการ
ของหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

- การเยีย่มกจิการ 
- การประชุมพบปะหารอื 

สงัคม 
ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

- การมสีว่นร่วมพฒันาสงัคม 
ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 

- การปฏบิตัติามกฎหมาย 
ด าเนินงานดว้ยความ
รบัผดิชอบและไม่สรา้ง
ผลกระทบทางลบ 

- การด าเนินการตามมาตรการป้องกนั
และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มที่
สอดคลอ้งกบัรายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(Environmental Impact 
Assessment : EIA) ดา้นความ
ปลอดภยัและการดแูลรกัษาคุณภาพ
สิง่แวดลอ้มในพืน้ทีด่ าเนินการ 

- ด าเนินโครงการบา้นร่วมทางฝัน 
โดยก าไรทัง้หมดมอบใหแ้ก่
โรงพยาบาลรฐั 

- ด าเนินโครงการมอบทุน
ทุนการศกึษา 

- ร่วมสนบัสนุนและด าเนินกจิกรรม
ดา้นการสง่เสรมิการท านุบ ารุง
ศาสนา วฒันธรรมและประเพณไีทย 
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ประเดน็ด้านความยัง่ยืน 

 เสนาฯ เราด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มากว่า 40 ปี โดยด าเนินธุรกจิที่ค านึงถึงความซื่อสตัย์ โปร่งใส
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มมาโดยตลอด ดว้ยการใชพ้ลงังานสะอาดจากแสงอาทติย ์โดยเป็น 
อสงัหาฯ เจ้าแรกที่น าแผงโซลาร์เซลล์มาติดตัง้ให้กบัทุกโครงการของเสนาอาทิ บ้าน ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ พื้นที่
สว่นกลางคอนโด เพื่อช่วยประหยดัพลงังาน ลดมลพษิ และรกัษาสิง่แวดลอ้มท าใหส้งัคมในโครงการ และรอบโครงการน่าอยู่
อาศยัยิง่ขึน้พร้อมทัง้ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ 
ลกูบา้น คู่คา้และพนกังานของเราทุกคน เพื่อใหอ้งคก์รและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายเติบโต 
 

 
 
 

บรษิทัฯ วางเป้าหมายและโจทยส์ าคญัมุ่งสูธุ่รกจิเมกะเทรนด ์(New Mega Trends) ของโลก เพื่อยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตด้วยความละเอียดใส่ใจ และจริงจงัในการสร้างสงัคมที่ยัง่ยืน "To be the essential lifelong trusted partner for our 
customers.” เสนาจะเป็นแบรนดท์ีน่่าเชื่อไวว้างใจสงูสุดในทุกช่วงชวีติของลูกคา้เรา ขณะเดยีวกันมองว่าเทรนดก์ารลงทุน
ในธุรกจิมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างมาก  

ปัจจุบนัเสนาฯ เรากจ็ะยงัคงยดึแนวทางการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development)  น าหลกั ESG 
มาพฒันาปรบัใช้ในการด าเนินธุรกิจของเรา โดยการรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม พฒันาที่อยู่อาศัยให้
สอดคลอ้งรอบดา้นกบัหลกัความยัง่ยนื เพื่อมอบทีอ่ยู่อาศยัทีด่ ีและคุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนืต่อไป  

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการด าเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนืภายใตก้ลยุทธิร์ะยะสัน้และระยะยาว จงึไดก้ าหนด 3 ปัจจยัหลกั
ในการขบัเคลื่อนธุรกจิ 
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แนวปฏิบติั ดงัน้ี  

1. บริษัทฯ พึงปลูกฝังจิตส านึกและส่ง เสริมในเรื่ องการพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพื่ อให้เกิดความสมดุล  
ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการ ใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน เพื่อ
น าไปสูว่ฒันธรรมการด าเนินธุรกจิอย่างยงัยนื  

2. บริษัทฯ พึง เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติเท่ าที่จ า เ ป็น ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ  
ต่อความเสยีหายของชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และคุณภาพชวีติของประชาชน และสนับสนุนการอนุรกัษ์พลงังานแล ะ
สิง่แวดลอ้ม  

3. บรษิัทฯ ให้ความร่วมมอืในการด าเนินงานตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด มาตรฐาน หรอืขอ้ตกลงในเรื่องต่างๆที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ในทุกดา้น  

4. บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะท าความเขา้ใจ สือ่สารและเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสใหก้บัสงัคมและผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้ ลกูคา้ คู่คา้ และพนัธมติรทางธุรกจิ ถงึสถานะและขอ้เทจ็จรงิในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ 
ต่อชุมชน สงัคม และใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มลูกบันกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูส้นใจทัว่ไปอย่างทนัสถานการณ์  

5. บรษิทัฯ สนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้กดิการพฒันา และพึง่พา
ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื  
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6. บรษิทัฯ ส่งเสรมิสนับสนุนวฒันธรรมในการเรยีนรูแ้ละคดิคน้สิง่ใหม่ๆ ในทุกระบบงานของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิ
องคค์วามรูแ้ละสรา้งสรรคก์ระบวนการใหม่ ผลติภณัฑใ์หม่ โดยสามารถตอบสนองความต้องการ ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 
ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  

7. บรษิทัฯ สนบัสนุนและปลกูฝังการรณรงคส์รา้งจติส านึก ดา้นสงัคม สิง่แวดลอ้ม และทรพัยากร ธรรมชาต ิใหแ้ก่
พนกังานทุกระดบั  
 
ประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 

ขัน้ตอนการประเมนิประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื  
ขัน้ที ่1 ระบุประเดน็ความยัง่ยนื : พจิารณาจากกรอบรายงานมาตรฐานทีก่ าหนดใน Global Reporting Initiative 

(GRI) ร่วมกบัประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
ขัน้ที ่2 การจดัล าดบัความส าคญัประเดน็ทีส่ าคญั : จดัเรยีงล าดบัความส าคญัของแต่ละประเดน็โดยหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง และสรา้งการมสีว่นร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีในแต่ละดา้น โดยพจิารณาผลกระทบทีค่รอบคลุมทัง้กระบวนการด าเนิน
ธุรกจิ รวมถงึคู่คา้ ลกูคา้ และพนกังาน 

ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบประเดน็ : สอบทานความส าคญัของประเดน็ที่ได้มาตามขัน้ตอนที่สอง โดยให้หน่วยงาน
ภายในทีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูด้ าเนินการ และน าเสนอประเดน็ทีก่ลัน่กรองตามขัน้ตอนทีส่าม  

ขัน้ที ่4 การทบทวน : ทบทวนเนื้อหา การรายงานดา้นความยัง่ยนื อย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
ของเนื้อหาทีม่กีารเปิดเผย และปรบัปรุงนโยบาย ประเดน็ทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื เพื่อใหข้อ้มูลมี
ความถูกตอ้งและครบถว้น  
ประเดน็ส าคญัด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

ส า
คญั

ต่อ
ธุร
กจิ

  →
 

     

     

     

     

     

ส าคญัต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี → 

ด้านเศรษฐกิจ 

1. การก ากบัดแูลกจิการ 

2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

3. การด าเนินธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม 

4. การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

5. การบรหิารจดัการคู่คา้ 

ด้านสงัคม 

6. ความรบัผดิชอบต่อสนิคา้และบรกิาร 
7. การพฒันาและดแูลบุคลากร 
8. ความปลอดภยัในการท างาน 

9. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี

10. สทิธมินุษยชน 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

11. การจดัการทรพัยากรและพลงังาน 

12. การจดัการมลพษิดา้นเสยีง/อากาศและของเสยี 

2 

1 

3 

4 5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 12 
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เก่ียวกบัรายงานฉบบัน้ี 
 
แนวทางการรายงาน 
 รายงานพฒันาความยัง่ยนืประจ าปี 2565 ของบรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ฉบบันี้เป็นรายงานที่
บรษิัทฯ จดัท าขึน้ต่อเนื่องเป็นฉบบัที่ 5 โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อรายงานและสื่อสารให้ผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มทราบถึงผล 
การด าเนินงานและความกา้วหน้าในบทบาทดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ครอบคลุมทุกมติิทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และ
สิง่แวดล้อม อ้างอิงขอ้มูลการด าเนินงานระหว่างวนัที่ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2565 โดยจดัท าในรูปแบบสื่อเอกสาร
อเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 
การรวบรวมข้อมูล 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (มหาชน) จดัท ารายงานฉบบันี้โดยการก าหนดเนื้อหาและเก็บข้อมูลตาม 
กลยุทธอ์งคก์ร โดยรวบรวมประเดน็ทีม่สีาระทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก และ
ประเดน็ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีใหค้วามส าคญั โดยมแีนวทางการรวบรวมขอ้มลูดงันี้ 

- การสมัภาษณ์ฝ่ายงานต่างๆ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื 
- เกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณจากระบบจดัเกบ็ขอ้มลู บนฐานขอ้มลูของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ เน้ือหารายงานพฒันาความยัง่ยนืจะมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทาง 
ธุรกจิและความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 
มาตรฐานการรายงาน  
 บรษิทัฯ จดัท ารายงานฉบบันี้ตามแนวทางการรายงานระดบัสากล Global Reporting Initiative (GRI) Standards 
ระดับความครบถ้วนของข้อมูลตามตัวชี้ว ัดหลัก (Core) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals - SDGs) และสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย์ 
คู่มอืจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการประเมนิประเดน็ทีม่สีาระส าคญั ความครบถว้นสมบรูณ์ของขอ้มลู 
 
สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 
ฝ่ายก ากบัดแูลกจิการและนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
448 ถนนรชัดาภเิษก แขวงสามเสนนอก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10310 
โทร.02-5414642 ต่อ 10407 
อเีมล IR@sena.co.th 
 
 
 
 



บรษิทั เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 111 

ดชันีช้ีวดั GRI Standards Index 
Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot /Page 

GRI 102 General  
Organizational profile   
GRI 102-1 Name of the organization 3 158 
GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 14-15 022 
GRI 102-3 Location of Headquarters 3 158 
GRI 102-4 Location of operations 14-15 158 
GRI 102-5 Ownership and legal form 14-15 022 
GRI 102-6 Markets served 14-15 022 
GRI 102-7 Scale of the organization 39 188 
GRI 102-8 Information on employees and other workers 64 188 
GRI 102-9 Supply chain 25-26 098 
GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply 

chain 

No significant 
changes in the 

organization and its 
supply chain in 2021. 

- 

GRI 102-11 Precautionary Principle or approach 37 162 
GRI 102-12 External initiatives 57 188 
GRI 102-13 Membership of associations 3 188 
Strategy   
GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2 006 
GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 47 093 
Ethics and integrity   
GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 37-38 162 
GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 37-38 162 
Governance   
GRI 102-18 Governance structure 39 188 
GRI 102-19 Delegating authority 39-41 188 
GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, environmental, 

and social topics 
39-41 188 

GRI 102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and 
social topics 

80-81 188 

GRI 102-22 Composition of the highest governance body and its 
committees 

39-41 188 

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 39-41 188 
GRI 102-24 Nominating and selecting the highest governance body - 188 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot /Page 

GRI 102-25 Conflicts of interest 38 162 
GRI 102-26 Role of highest governance body in setting purpose, 

values, and strategy 
40 098 

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance body 42 213 
GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s performance 42 213 
GRI 102-29 Identifying and managing economic, environmental, and 

social impacts 
46 098 

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 47 093 
GRI 102-31 Review of economic, environmental, and social topics 89 093 
GRI 102-32 Highest governance body’s role in sustainability reporting - 093 
GRI 102-33 Communicating critical concerns 87-88 093 
GRI 102-34 Nature and total number of critical concerns - 093 
GRI 102-35 Remuneration policies 42 162 
GRI 102-36 Process for determining remuneration 41-42 162 
GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 41-42 162 
GRI 102-38 Annual total compensation ratio - 188 
GRI 102-39 Percentage increase in annual total compensation ratio - 188 
Stakeholder engagement   
GRI 102-40 List of stakeholder groups 87-88 098 
GRI 102-41 Collective bargaining agreements - 162 
GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 87-88 162 
GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 87-88 162 
GRI 102-44 Key topics and concerns raised 87-88 093 
Reporting practice   
GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements - 255 
GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries 90 255 
GRI 102-47 List of material topics 46 022 
GRI 102-48 Restatements of information 90 - 
GRI 102-49 Changes in reporting 90 - 
GRI 102-50 Reporting period 90 - 
GRI 102-51 Date of most recent report 90 - 
GRI 102-52 Reporting cycle 90 - 
GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 90 - 
GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards 90 - 
GRI 102-55 GRI content index 91 

 
098 
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Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot /Page 

GRI 102-56 External assurance No external 
assurance for the 

report in 2021. 

- 

GRI 103 Management Approach   
GRI 103-1 Explanation of the material topic and its Boundary 14-15 022 
GRI 103-2 The management approach and its components 30-36 022 
GRI 103-3 Evaluation of the management approach 30-36 213 
GRI 201 Economic Performance   
GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 51 188 
GRI 201-2 Financial implications and other risks and opportunities 

due to climate change 
46-47 188 

GRI 201-3 Defined benefit plan obligations and other retirement plans - - 
GRI 201-4 Financial assistance received from government - - 
GRI 202 Market Presence   
GRI 202-1 Ratios of standard entry level wage by gender compared to 

local minimum wage 
65 188 

GRI 202-2 Proportion of senior management hired from the local 
community 

- - 

GRI 203 Indirect Economic Impacts   
GRI 203-1 Infrastructure investments and services supported 81-86 022 
GRI 203-2 Significant indirect economic impacts - - 
GRI 204: Procurement Practices   
GRI 204-1 Proportion of spending on local suppliers - - 
GRI 205: Anti-corruption   
GRI 205-1 Operations assessed for risks related to corruption - 162 
GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies 

and procedures 
43-44 162 

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken 43-44 162 
GRI 206 Anti-competitive Behavior   
GRI 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 

monopoly practices 
- - 

GRI 301 Materials   
GRI 301-1 Materials used by weight or volume - - 
GRI 301-2 Recycled input materials used - - 
GRI 301-3 Reclaimed products and their packaging materials - - 
GRI 302 Energy   



 
114 รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2565 

Standards Disclosure SD / Page 56-1 One Repot /Page 

GRI 302-1 Energy consumption within the organization 60-61 098 
GRI 302-2 Energy consumption outside of the organization - 098 
GRI 302-3 Energy intensity - 098 
GRI 302-4 Reduction of energy consumption 60-62 098 
GRI 302-5 Reductions in energy requirements of products and 

services 
60-62 098 

GRI 303 Water   
GRI 303-1 Water withdrawal by source - - 
GRI 303-2 Water sources significantly affected by withdrawal of water - - 
GRI 303-3 Water recycled and reused - - 
GRI 304 Biodiversity   
GRI 304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent 

to, protected areas and areas of high biodiversity value 
outside protected areas 

- - 

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and services on 
biodiversity 

14-15 098 

GRI 304-3 Habitats protected or restored - - 
GRI 304-4 IUCN Red List species and national conservation list  

species with habitats in areas affected by operations 
- - 

GRI 305 Emissions   
GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions - - 
GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions - - 
GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions - - 
GRI 305-4 GHG emissions intensity - - 
GRI 305-5 Reduction of GHG emissions - - 
GRI 305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - - 
GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 

significant air emissions 
- - 

GRI 306 Effluents and Waste   
GRI 306-1 Water discharge by quality and destination - - 
GRI 306-2 Waste by type and disposal method 59 - 
GRI 306-3 Significant spills - - 
GRI 306-4 Transport of hazardous waste - - 
GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges and/or runoff - - 
GRI 307 Environmental Compliance   
GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations 59 098 
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GRI 308 Supplier Environmental Assessment   
GRI 308-1 New suppliers that were screened using environmental 

criteria 
- - 

GRI 308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken 

- - 

GRI 401 Employment   
GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 64 188 
GRI 401-2 Benefits provided to full-time employees that are not 

provided to temporary or part-time employees 
66-67 188 

GRI 401-3 Parental leave - - 
GRI 402 Labor/Management Relations   
GRI 402-1 Minimum notice periods regarding operational changes - - 
GRI 403 Occupational Health and Safety   
GRI 403-1 Workers representation in formal joint management–worker 

health and safety committees 
- - 

GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, 
lost days, and absenteeism, and number of work-related 
fatalities 

72 188 

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of diseases  
related to their occupation 

- - 

GRI 403-4 Health and safety topics covered in formal agreements with 
trade unions 

- - 

GRI 404: Training and Education   
GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 65 188 
GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition  

assistance programs 
- - 

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular performance  
and career development reviews 

65 188 

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity   
GRI 405-1 Diversity of governance bodies and employees 64 188 
GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 65 188 
GRI 406 Non-discrimination   
GRI 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken  -  - 
GRI 407 Freedom of Association and Collective Bargaining   
GRI 407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 

association and collective bargaining may be at risk 
- - 
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GRI 408 Child Labor   
GRI 408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

child labor 
60 - 

GRI 409 Forced or Compulsory Labor   
GRI 409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 

forced or compulsory labor 
60 - 

GRI 410 Security Practices   
GRI 410-1 Security personnel trained in human rights policies or 

procedures 
- - 

GRI 411 Rights of Indigenous Peoples   
GRI 411-1 Incidents of violations involving rights of indigenous 

peoples 

No incidents of 
violations involving 
rights of indigenous 

peoples in 2021. 

- 

GRI 412 Human Rights Assessment   
GRI 412-1 Operations that have been subject to human rights reviews 

or impact assessments 
- - 

GRI 412-2 Employee training on human rights policies or procedures - - 
GRI 412-3 Significant investment agreements and contracts that 

include human rights clauses or that underwent human 
rights screening 

- - 

GRI 413 Local Communities   
GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact 

assessments, and development programs 
69-86 098 

GRI 413-2 Operations with significant actual and potential negative 
impacts on local communities 

69-86 098 

GRI 414 Supplier Social Assessment   
GRI 414-1 New suppliers that were screened using social criteria - - 
GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions 

taken 
- - 

GRI 415 Public Policy   
GRI 415-1 Political contributions - - 
GRI 416 Customer Health and Safety   
GRI 416-1 Assessment of the health and safety impacts of product  

and service categories 
71-73 022 

GRI 416-2 Incidents of non-compliance concerning the health and 
safety impacts of products and services 

71-73 188 
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หมายเหตุ  :  ส าหรบัรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืฉบบัที ่5 นี้ ยงัรายงานตามตวัชีว้ดัในกรอบ GRI Standard ไดไ้ม่ครบถว้น 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะสามารถรายงานตวัชีว้ดัไดม้ากขึน้ และครบตามกรอบการรายงานทีก่ าหนดเพิม่ขึน้ในปี 
ต่อไป    
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GRI 417 Marketing and Labeling   
GRI 417-1 Requirements for product and service information and 

labeling 
- - 

GRI 417-2 Incidents of non-compliance concerning product and 
service information and labeling 
 

53-54 162 

GRI 417-3 Incidents of non-compliance concerning marketing 
communications 

- - 

GRI 418 Customer Privacy   
GRI 418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 

privacy and losses of customer data 
- - 

GRI 419 Socioeconomic Compliance   
GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social  

and economic area 
- - 



 


